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สรุปผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับเขต ( RW )   ครั้งที่ ๒/๒๕๕๔
วันที่ ๒๔ – ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๕๔
ณ  โรงแรมฮอลิเดย์การ์เด้น  อ.เมือง  จ.เชียงใหม่
..........................................
หลักการและเหตุผล          ด้วยกรมส่งเสริมการเกษตร ได้กำหนดให้หน่วยงานในสังกัด รับผิดชอบดำเนินงานส่งเสริมการเกษตรตามบทบาท และภารกิจของหน่วยงาน ภายใต้ระบบส่งเสริมการเกษตร และได้กำหนดนิทศทางการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมการเกษตร ให้มีการบูรณาการกันในระดับปฏิบัติการ เพื่อการดำเนินงานมีความเป็นเอกภาพ และมีประสิทธิภาพ โดยการใช้แนวคิดการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานส่งเสริมการเกษตร ซึ่งได้มอบหมายให้สำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต ทำหน้าที่เป็นหน่วยงานสนับสนุนด้านวิชาการการ, เทคโนโลยีและกระบวนการส่งเสริมการเกษตร, วิชาการเฉพาะด้าน ตลอดจนการติดตาม – นิเทศฯ และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัด และสำนักงานเกษตรจังหวัดในพื้นที่ รวม ๑๗ จังหวัด โดยในปีงบประมาณ ๒๕๕๔ กำหนดให้ดำเนินการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับเขตขึ้น รวม ๓ ครั้ง เพื่อการพัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่ และการบริหารจัดการโครงการส่งเสริมการเกษตร โดยการบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามเป้าหมายของโครงการส่งเสริมการเกษตร ประจำปี ๒๕๕๔  
วัตถุประสงค์    ของการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับเขต   ได้แก่


๑. เพื่อสนับสนุนเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรทุกระดับให้สามารถปฏิบัติงานตามพันธกิจ ได้อย่างมีประสิทธิภาพในการส่งเสริม และการบริหารทางการเกษตรแก่เกษตรกร
๒. เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานในกรมส่งเสริมการเกษตรในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในพื้นที่
เป้าหมาย
1. ทำความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมาย/ผลลัพธ์ ที่ต้องการให้เกิดกับองค์กร
2. ใช้การจัดการความรู้(KM) เป็นเครื่องมือในการจัดการความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่
3. เป็นเวทีพัฒนาบุคลากร และสนับสนุนวิชาการ
4. เพื่อติดตาม ประเมินผล และนิเทศงาน
5. เป็นเวทีนำเสนอ สรุปงานส่งเสริมการเกษตร และแลกเปลี่ยนเรียนรู้

เนื้อหาการสัมมนาประกอบด้วย
1. การให้ความรู้เรื่องแนวทางการบริหาร และดำเนินงานโครงการส่งเสริมการเกษตร ที่สำคัญ
       ประจำปีงบประมาณ ๒๕๕๔
๒.   การแลกเปลี่ยนความรู้เรื่องการจัดการความรู้ และการบูรณาการงานส่งเสริมการเกษตร
๓.   การกำหนดแนวทางการปฏิบัติงาน, การติดตาม  การสนับสนุนการดำเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน
       ในระดับพื้นที่
๔.  การประสานงานการถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
๕.  การสรุปองค์ความรู้ที่เกิดจากการใช้การจัดการความรู้ในการปฏิบัติงาน
บุคคลเป้าหมาย   ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงาน / โครงการส่งเสริมการเกษตร ระดับจังหวัด, เขต , ศูนย์ปฏิบัติการภายในเขต และส่วนกลาง  รวม ๘๕ คน  ได้แก่
๑. เจ้าหน้าที่จากจังหวัด ๓ กลุ่ม / ฝ่าย / จังหวัด
๒. เจ้าหน้าที่จากศูนย์ปฏิบัติการ จำนวน ๑ คน / ศูนย์
๓. ผู้เกี่ยวข้องจากกรมส่งเสริมการเกษตร  และสำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร เขตที่ ๖
กำหนดการสัมมนา   ดำเนินการ ระหว่างวันที่ ๒๔ – ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๕๔  ณ โรงแรมฮอลิเดย์การ์เด้น  
อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่   
สรุปประเด็นเนื้อหาจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับเขต ครั้งที่ ๒ / ๒๕๕๔
๑. การนำเสนอด้านการพัฒนาบุคลากร
     ๑.๑  การนำเสนอแนวคิดเรื่องปลุกพลังสุข สนุกกับงาน สำราญกับชีวิต คิดบวก   โดยอาจารย์ 
คะเนยะ  อ่อนนาง

๑.๑.๑ ปลุกยักษ์ใหญ่ในตัวคุณ (Awaken the Giant Within) 



ยักษ์คืออะไร 

- ความสามารถของเรา

- ความดีที่ซ่อนในตัวเอง

- สิ่งที่ดีที่สุดของเราอยู่ในตัวเรา 

- ความหวัง

- ความฝัน

- ความสำเร็จ
๑.๑.๒ ปัจจัย ๓ อย่างที่ทำให้คนประสบความสำเร็จ

- ทำในสิ่งที่รัก และ รักในสิ่งที่ทำ

- ใช้ศักยภาพของตัวเองให้ถึงขีดสุด (เต็ม max)
       
- สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้ผู้อื่น
๑.๑.๓ กฎแห่งความโชคดี

- คิดและพูดในสิ่งที่ต้องการอย่างสม่ำเสมอ

- ยิ่งคุณคิดและพูดในสิ่งที่คุณต้องการ


- ในสิ่งที่คุณอยากเป็นมากเท่าไร


- สิ่งนั้นยิ่งเป็นจริงเร็วขึ้นเท่านั้น


- อย่าคิดหรือพูดถึงในสิ่งที่คุณไม่ต้องการ
๑.๑.๔ ปลุกยักษ์ใหญ่ในตัวคุณ คนมีพลัง

- เชื่อว่าเราทำได้ เราเก่ง ตั้งโปรแกรมคิดดีให้ตัวเองบ่อยๆ

- ตอกย้ำซ้ำเติมสิ่งดีๆ คิดดี พูดดี ทำดี 


- เชื่อในกฎแรงดึงดูด 


- มนุษย์จะพัฒนาการไปตามที่เขาคิด

- เปลี่ยนความคิดชีวิตเปลี่ยน 


- พูดถึงความฝันบ่อยๆ ทุกวันยิ่งดี

- ลงมือ ทำ ทำ และก็ทำ 

๑.๑.๕ แนวคิดเกี่ยวกับการทำงานประจำของตัวเอง

- ทำงาน เหมือนกับไม่ต้องการเงิน

- รัก เหมือนกับไม่เคยเจ็บปวดด้วยความรัก

- เต้นรำ เหมือนไม่มีใครเห็นท่าน

- ร้องเพลง เหมือนไม่มีใครได้ยิน

- ใช้ชีวิต เหมือนกับโลกนี้เป็นสวรรค์ 

๑.๑.๖ หัวใจที่มีความสุข 

- สุขจากการมีงานที่ดี
 
- สุขจากการมีทรัพย์

 
- สุขจากการมีมิตร

 
- สุขจากการมีสุขภาพที่ดี

 
- สุขจากการได้ช่วยเหลือผู้อื่น

๑.๗ จตุ H ( H ทั้งสี่ )

- Human  คน

- HAND   มือ


- HEAD   หัวคิด


- HEART หัวใจ

๒. ทบทวนระบบส่งเสริมการเกษตร เรื่อง แผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล  โดย นายอุดม  แสนราชา
นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ สำนักงานเกษตรจังหวัดลำพูน มีเนื้อหาสาระการดำเนินการ ดังนี้         
    ๒.๑ วิธีการสร้างทีมวิทยากรระดับจังหวัด ด้านการจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล


๒.๑.๑ ทีมวิทยากรจังหวัด ชี้แจง แนวคิด วิธีการจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล / ปฏิทินการปฏิบัติงาน การจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล ตามรูปแบบที่เขต ๖ ถ่ายทอด/กำหนดไว้ให้แก่เกษตรอำเภอ / เจ้าหน้าที่ระดับจังหวัดที่รับผิดชอบศูนย์ปฏิบัติการ ในที่ประชุมประจำเดือน


๒.๑.๒ ทีมวิทยากรจังหวัด ถ่ายทอด แนวคิด วิธีการจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล / ฝึกปฏิบัติ ตามรูปแบบที่เขต ๖ ถ่ายทอด / กำหนด ไว้ให้แก่เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร / เจ้าหน้าที่ระดับจังหวัด ที่รับผิดชอบศูนย์ปฏิบัติการ


๒.๑.๓ เจ้าภาพงานระดับจังหวัดจัดทำทางเลือกโครงการ ตามทิศทางการพัฒนาจังหวัด กลุ่มจังหวัด นโยบายกรมฯ นโยบายกระทรวงฯ ทิศทางแผน ๑๑ / ตามแบบการเขียนโครงการของสำนักงบประมาณ ส่งให้ฝ่ายยุทธ์ศาสตร์ (ในรูปแบบไฟล์เอกสาร)


๒.๑.๔ ฝ่ายยุทธศาสตร์ ส่งทางเลือกโครงการ (ในรูปแบบไฟล์เอกสาร) ตามทิศทางการพัฒนาจังหวัด กลุ่มจังหวัด นโยบายกรมฯ นโยบายกระทรวง ฯ ทิศทางแผน ๑๑ / ให้ทุกอำเภอ กระจายให้ทุกตำบลเพื่อใช้ประกอบการจัดทำยุทธศาสตร์ ตามศักยภาพ และผลการวิเคราะห์ข้อมูลของแต่ละโครงการ


๒.๑.๕ ทีมวิทยากรจังหวัด จัดส่งแบบการจัดเก็บข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูลแบบมีส่วนร่วม เป็นรายหมู่บ้าน ให้ทุกหมู่บ้าน/ตำบล (อำเภอ จัดส่งแบบให้ทุกหมู่บ้าน – ใช้งบประมาณจากที่จังหวัดจัดสรร ๒๐๐ บาท/ราย)


๒.๑.๖ ตำบลจัดเก็บข้อมูลทุกหมู่บ้าน ตามรูปแบบที่กำหนดไว้


๒.๑.๗ ตำบลรวบรวม ประมวลผล ข้อมูลทุกหมู่บ้าน ที่ได้จัดเก็บข้อมูลแล้วเป็นภาพรวมของตำบล


๒.๑.๘ ตำบลวิเคราะห์/สังเคราะห์ ข้อมูลทุกหมู่บ้าน ที่ได้จัดเก็บข้อมูลแล้วเป็นภาพรวมของตำบล


๒.๑.๙ ตำบล ร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (กรรมการศูนย์ / ผู้นำชุมชน / ผู้นำกลุ่มอาชีพ / ภาคธุรกิจ / เอกชน / ปราชญ์ชาวบ้าน / อาสาสมัครเกษตร) ในตำบล ร่วมวิเคราะห์ปัจจัยภาย ปัจจัยภายนอก ที่มีผลกระทบต่อการพัฒนาการเกษตรระดับตำบลนั้น ๆ / จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยต่าง ๆ / วิเคราะห์ SWOT / จัดทำประเด็นยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ / โครงการกิจกรรม (จังหวัดจัดส่งให้ และ ตามผลการวิเคราะห์ SWOT / ศักยภาพ)


๒.๑.๑๐ ตำบลประมวลข้อมูลจากการจัดทำเวทีชุมชน


๒.๑.๑๑ ตำบลปรับปรุง / จัดพิมพ์แผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบลส่งจังหวัด


๒.๑.๑๒ จังหวัดรวบรวมแผนพัฒนากรรเกษตรระดับตำบลส่งเขต / กรมฯ


๒.๑.๑๓ ทุกอำเภอ รวบรวมประมวลข้อมูลจัดทำเป็นแผนพัฒนาการเกษตรระดับอำเภอ


๒.๑.๑๔ กลุ่มฝ่ายสำนักงานเกษตรจังหวัด รวบรวมประมวลข้อมูลจัดทำเป็นแผนพัฒนากรเกษตรระดับจังหวัด


๒.๑.๑๕ กลุ่ม / ฝ่าย / นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร สำนักงานเกษตรจังหวัดติดตามความก้าวหน้าการจัดทำเป็นแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบลในส่วนที่รับผิดชอบ


๒.๑.๑๖ คณะทำงานตรวจประเมินคุณภาพแผนระดับจังหวัด ทำการตรวจประเมินคุณภาพแผนพัฒนาการเกษตรทุกตำบล (ความเชื่อมดยง และผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละอำเภอ)


๒.๑.๑๗ ทีมวิทยากรจังหวัด / ผู้แทนอำเภอ นำเสนอข้อมูล / ผล / ปัญหาอุปสรรค / ข้อเสนอแนะ / การจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล / อำเภอ / จังหวัด ในวันสัมมนาสำนักงานเกษตรจังหวัดลำพูน ประจำปี ๒๕๕๔

๒.๒ ลักษณะโครงการที่จัดทำเป็นคำของบประมาณจังหวัด / กลุ่มจังหวัด


๒.๒.๑ เป็นโครงการที่ต้องสอดคล้องและเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัด / กลุ่มจังหวัด ตามที่จัดลำดับความสำคัญไว้ใน ๒ ลำดับแรก โดยมีลักษณะโครงการ ดังนี้



๑) การดำเนินเศรษฐกิจชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง



๒) การพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรร (Creative Economy) อาทิการใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าและบริการ รวมถึงการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ของสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ และการพัฒนาคุณภาพ และสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตร



๓) การฟื้นฟูและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด



๔) การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่เฉพาะ หรือพื้นที่พิเศษ อาทิกลุ่มการค้าชายแดน กลุ่มธุรกิจและสินค้าฮาลาล


๒.๒.๒ ต้องเป็นโครงการที่ช่วยพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น และหากไม่ดำเนินการจะเกิดความเสียหาย หรือเพิ่มขีดความสมารถในการแข่งขัน นำไปสู่การกระตุ้นให้เกิดการลงทุนของภาคเอกชน และสร้างรายได้ให้จังหวัด/กลุ่มจังหวัด


๒.๒.๓ ต้องมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ทั้งทางเทคนิค (วิธีการหรือรูปแบบที่ใบ้ในการดำเนินการ) ด้านกายภาพ (ความพร้อมของพื้นที่ดำเนินงาน บุคลากร การบริหารความเสี่ยงและการบริหารจัดการ) ด้านงบประมาณ (ความสมเหตุสมผลของวงเงินกับประโยชน์ที่ได้จาการดำเนินโครงการ) ด้านระยะเวลาที่ดำเนินการได้แล้วเสร็จภายในปีงบประมาณ รวมทั้งการวิเคราะห์ผลกระทบทางลบในการดำเนินโครงการ
 

๒.๒.๔ ความคุ้มค่า ผลลัพธ์หรือประโยชน์ของโครงการที่คาดว่าจะได้รับทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และความมั่นคง อาทิ จำนวนประชากร จำนวนเกษตรกร พื้นที่เพาะปลูก รายได้ ฯลฯ โดยเฉพาะในส่วยของบผลประโยชน์ที่กระทบในส่วนของประชาชนในพื้นที่

๒.๓ ลักษณะโครงการจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ที่มี่ให้เสนอขอ เป็นคำของบประมาณของจังหวัดและกลุ่มจังหวัด


๒.๓.๑ มีวัตถุประสงค์หลักในการจัดซื้อครุภัณฑ์ ทำหรือซ่อมถนน ขุดลอกคลองและพัฒนาแหล่งน้ำ


๒.๓.๒ มีวัตถุประสงค์หลักเกี่ยวกับการศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน ยกเว้นการฝึกอบรมด้านอาชีพ และการศึกษาวิจัยเพื่อแก้ไขปัญหาที่สำคัญของพื้นที่ หรือการทำแผนแม่บทซึ่งมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาจังหวัดหรือกลุ่มจังหวัดซึ่งต้องใช้องค์ความรู้จากสถาบันการศึกษา


๒.๓.๓ เป็นโครงการในลักษณะของกิจกรรมย่อย (ควรมีการบูรณาการภารกิจหรือกิจกรรมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกัน เป็นโครงการเพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาเชิงบูรณาการอย่างมีประสิทธิผล)


๒.๓.๔ เป็นโครงการที่เน้นเฉพาะจุดใดจุดหนึ่งในระดับจุลภาคหรือระดับชุมชนย่อย


๒.๓.๕ เป็นโครงการบิริการสาธารณะหรือบริการประชาชนซึ่งเป็นภารกิจประจำของหน่วยงานราชการค่าง ๆ หรือขององค์กรปรกครองส่วนท้องถิ่นอยู่แล้ว


๒.๓.๖ เป็นโครงการที่มีลักษณะคล้ายคลึงกับโครงการที่ได้รับอนุมัติภายใต้แผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง ปี ๒๕๕๔
๓. การนำเสนอการพัฒนาด้านความความรู้วิชาการ  โดยแบ่งเป็นห้องวิชาการ  ๓ ห้อง  ได้แก่
๓.๑ ห้องที่ ๑ เรื่อง การวางแผนอย่างเป็นระบบ
แผนที่ยุทธศาสตร์ คือ


๑) ระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร์ (Strategic Management System) เพื่อรวบรวมวิสัยทัศน์ ภาระกิจ และยุทธศาสตร์แล้วสื่อให้ประชาชนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ ตลอดจนช่วยปรับการทำงานประจำวันของฝ่ายต่างๆให้เข้าหาและไปในทิศทางเดียวกัน

๒) ระบบที่ติดตามดูความสำเร็จของยุทธศาสตร์ด้วยการวัดผลการปฏิบัติ เพื่อการตัดสินใจที่ถูกต้อง เพื่อนำไปสู่การตั้งงบประมาณ และเพื่อช่วยให้องค์กรเรียนรู้ว่ายุทธศาสตร์ใดใช้ได้หรือไม่
วิสัยทัศ

“ประชาชนสามารถแสดงบทบาทในการดูแลสุขภาพของตนเอง ครอบครัว ชุมชน สภาพแวดล้อมและสังคมโดยรวมได้อย่างยั่งยืน ด้วยความ ตั้งใจ เต็มใจ มีจิตสำนึกที่ดีและมีศรัทธาในการพัฒนา” 
บทบาทของประชาชนตามวิสัยทัศน์

๑) ดูแลสุขภาพของตนเองได้

๒) ปฏิบัติต่อสภาวะแวดล้อมประเภทต่างๆอย่างเหมาะสม


๓) ร่วมมือในการดำเนินมาตรการทางสังคม                     
การจัดการแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ร่วมของกรมอนามัยและกรมควบคุมโรค 

๑) จุดหมายปลายทางและแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ร่วม (SLM) ของกรมอนามัยและกรมควบคุมโรคที่ส่งมายังจังหวัดจะไม่มีตารางนิยามเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ (ตาราง 11 ช่อง) แนบมาด้วย จึงควรร่วมกันจัดทำขึ้นที่ระดับ สสจ.โดยคณะ ผู้แทนศูนย์อนามัย สคร เขต สช ภาค ฝ่ายต่างๆของ สสจ. ผู้แทนจาก สสอ. และ ท้องถิ่น/ตำบลที่คัดเลือกไว้ 

๒) สสจ.เป็นประธานการประชุม และร่วมตัดสินใจตามจังหวะงานที่สำคัญ


๓) เนื่องจากผู้แทนมีมาจากทุกระดับ ผลงานที่ได้จะสามารถนำไปทดลองใช้ที่ท้องถิ่น/ตำบลได้เลย เป็นการย่นระยะเวลาทำงาน โดยไม่ต้องไม่ต้องทำซ้ำที่อำเภอ ตำบลอีก

๔) ถ้าจังหวัดมีจุดหมายปลายทางและ SLM รวมทั้งกลยุทธ์สำคัญอยู่แล้ว ให้ปรับของจังหวัดให้สอดคล้องกับของกรม/เขตฯ แล้วใช้ของจังหวัดเป็นหลักในขั้นตอนต่อไป  

๓) จังหวัดกำหนดประเด็นที่จะใช้แผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ โดยเลือกจากงานที่เป็นนโยบายของกรมอนามัยหรือกรมควบคุมโรคก็ได้ เช่น “เรื่องเบาหวาน ความดัน” หรืออื่นๆ การทำงานจะทำคราวละประเด็นเดียว


๔) นิยามกล่องบนสุดของ SLM (ประชาชนปรับเปลี่ยนพฤติกรรม)ให้ชัดเจน โดยพิจารณาว่า ตามประเด็นที่กำหนดนั้น “ประชาชน” หมายถึงใคร (เช่นกลุ่มต่างๆที่นิยามไว้ในเรื่องเบาหวาน ความดัน) และ “พฤติกรรม” ที่ต้องการให้กลุ่มต่างๆประพฤติคืออะไร
การพัฒนาแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ร่วมเพิ่มเติม 

๑) พิจารณาปรับปรุงเส้นทาง Road Map ใน SLM ให้เหมาะสมกับบริบทของจังหวัด  Road Map คือเส้นทางที่สะดวกที่สุดจากกล่องตั้งต้นด้านล่าง ไปถึงกล่องปลายทางบนสุด  

๒) Road Map นี้ใช้เป็นเครื่องมือนำแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์เข้าสู่ระบบด้วย

๓) สร้างตาราง 11 ช่อง และแผนปฏิบัติการ ตารางนี้ควรสร้างได้ครบทุกช่องเนื่องจากมีผู้แทนมาจากทุกระดับ แต่ในระยะแรกนี้ ให้สร้างเฉพาะกล่องที่กำหนดโดย Road Map เท่านั้น


๔) สำหรับกลยุทธ์และกิจกรรมสำคัญที่มาจากกรมฯเป็นเพียงรูปแบบทั่วไปที่ให้ไว้เป็นแนวทาง จึงควรพิจารณาทบทวนให้เหมาะสมกับบริบทก่อนใช้


๕) คณะทำงานจังหวัดสามารถพิจารณางานระดับประชาชนได้ ถึงแม้ว่าระดับนี้ งานส่วนใหญ่จะมาจากมาตรการทางสังคม แต่มาตรการดังกล่าวต้องมีพื้นฐานทางวิชาการ ดังนั้น ฝ่ายวิชาการต้องกำหนดมาตรฐานของงานของประชาชนไว้ในช่อง 4 ของตารางฯด้วย ส่วน KPI ระดับประชาชนได้จากมาตรการทางสังคม

๖) ฝ่ายวิชาการทุกฝ่าย รวมทั้งสุขภาพจิต อย.และการแพทย์ทางเลือกที่ สนง. สสจ. ควรมีส่วนเป็นคณะทำงานนิยามตาราง 11 ช่องเพื่อความสมบูรณ์ทุกแง่มุมของประเด็นที่พิจารณานั้น


๗) เมื่อทุกกลุ่มทำงานเสร็จ ให้นำผลมาสรุปรวมเป็นงานชิ้นเดียวกัน นำเสนอ สสจ.อนุมัติ

การใช้แผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ร่วม 

๑) การสร้างแผนปฏิบัติการ (Mini-SLM)


- แทนที่กล่องเป้าประสงค์ใน SLM ด้วยกิจกรรมสำคัญ (กลุ่มจังหวัดเป็นผู้เลือกจากตาราง 11 ช่อง) เสริมด้วยกิจกรรมอื่นๆที่เห็นว่าจำเป็นที่จะช่วยให้ทำงานสำเร็จดีขึ้น แล้วจัดรูปแบบของแผนปฏิบัติการให้ดูง่าย  


- กำหนด Milestone โดยระบุวันที่ที่กิจกรรมกล่องใดกล่องหนึ่งจะแล้วเสร็จ ให้พิจารณาได้จากช่องที่แสดงระยะเวลาของงานในตาราง 11 ช่อง กล่องที่เป็นกิจกรรมเสริมไม่ต้องกำหนด Milestone 


- ในการกำหนดงานของช่อง 4 หรือ 5 อาจพบว่าต้องการงานที่มาจากกล่องอื่นที่ไม่ได้กำหนดไว้โดย Road Map ก็ได้ เช่น งานด้านการสื่อสาร ก็ให้กำหนดได้ตามที่เห็นสมควร หมายความว่า งานสื่อสารมีน้ำหนักเป็นเพียงส่วนหนึ่งของกิจกรรม แต่ไม่ถึงขั้นเป็นวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ 


๒) ภายหลังสร้างแผนปฏิบัติการรายประเด็น เมื่อสร้างแผนปฏิบัติการรายประเด็นได้แล้ว จะมีทางเลือกอยู่ 2 ทาง คือ


- เปิดงาน วิธีนี้ การสร้างบทบาทของประชาชนผ่านโครงการชุมชนและมาตรการทางสังคมอาจทำได้ไม่สมบูรณ์แบบและงานอาจล้มภายหลังได้



- ย้อนกลับไปตั้งต้นวางงานของกล่องอื่นๆให้เต็มทั้งแผนที่ SLM งานที่นำมาวางคือเทคนิคนวัตกรรมสังคม เพราะงานของระดับของภาคีไปจนถึงระดับประชาชนต้องการเทคนิคทางสังคมด้วย



* ก่อนอื่น ให้พัฒนาเชิงกลยุทธ์และกิจกรรมสำคัญที่จะใช้ในแผนที่ SLM ให้ครบทุกเป้าประสงค์ก่อน  
การนำนวัตกรรมสังคมเข้าสู่ระบบ

๑) เราต้องการเครื่องมือทางสังคม (เทคนิคนวัตกรรมสังคม)เพื่อสร้างบทบาทใหม่ด้านการสร้างเสริมสุขภาพและป้องกันโรคของประชาชน เนื่องจากบทบาทดังกล่าวจะเกี่ยวเนื่องผูกพันกับมาตรการทางสังคมอย่างใกล้ชิด

๒) เราใช้เทคนิคการค้นหาศักยภาพของชุมชนโดยประชาชน (แผนที่เดินดิน) เพื่อให้ประชาชนค้นพบและเกิดความเชื่อมั่นในตนเอง  


๓) เราใช้เทคนิคการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของเจ้าหน้าที่และประชาชนเป็นจุดตั้งต้นของการสร้างบทบาทใหม่ของประชาชน


๔) แต่การรู้จัก “สร้าง” เครื่องมือยังไม่ใช่คำตอบสุดท้าย การเปลี่ยนแปลงใดๆจะยังไม่เกิดขึ้น จนกว่าจะมีกระบวนการ “ใช้” เครื่องมือเหล่านั้น เราเคยมีบทเรียนมาแล้วสมัยที่มีการกำหนดให้ใช้ลิขิตสมดุล(BSC) ในองค์กรภาครัฐ

คำถามที่ต้องตอบให้ชัดเจน

๑) เทคนิคนวัตกรรมสังคมมีความสัมพันธ์กับเทคนิคแผนที่ทางเดินยุทธศาสตร์ อย่างไร? เนื่องจากทั้งสองมีจุดหมายปลายทางเดียวกัน คือประชาชนสามารถตัดสินใจและแสดงบทบาทด้านสุขภาพได้

   คำตอบคือ บรรจุเทคนิคนวัตกรรมสังคมเข้าไว้ในแผนที่ SLM ร่วม แล้วใช้ทางเดินของแผนที่ SLM เพื่อทำให้เกิดบทบาทชองประชาชน


๒) คำถามต่อไป : จะบรรจุเทคนิคใหม่ไว้กับกล่องเป้าประสงค์ใด?

   คำตอบคือ : บรรจุไว้เป็นหนึ่งในกลยุทธ์ของเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมต่อการใช้เทคนิคนี้ 

๓) ข้อสำคัญคือต้องมีเทคนิคใหม่นี้อย่างน้อยหนึ่งกล่องในแต่ละระดับจึงจะมั่นใจได้ว่าจะนำไปสู่การปรับเปลี่ยนบทบาทของประชาชนได้  

การนำนวัตกรรมสังคมเข้าสู่ระบบ 

๑) การนำเทคนิคทางสังคมเข้าสู่ระบบเริ่มที่ระดับพื้นฐาน จากการปรับกระบวนทัศน์ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั้งการสร้างทักษะในการดำเนินกระบวนการทางสังคม

๒) งานอีกชิ้นหนึ่งที่ต้องเปิดพร้อมกัน คือการปรับปรุงคลังข้อมูลให้ครอบคลุมข้อมูลทางสังคมด้วย


๓) จากนั้นจึงบูรณาการ เทคนิคทางสังคมเข้าสู่เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ในระดับต่างๆ โดยสร้างกลยุทธ์สำคัญด้านสังคมไว้ในกล่องเป้าประสงค์ของยุทศาสตร์ที่เห็นว่าเหมาะสม 
๓.๒ ห้องที่ ๒ เรื่อง ยางพารา
แหล่งที่เหมาะสมในการปลูกยางพารา

๑) สภาพพื้นที่


- สูงจากระดับน้ำทะเลไม่เกิน 600 เมตร



- เป็นพื้นที่ราบหรือลาดเอียงไม่เกิน 35 องศา กรณีลาดเอียงเกิน 15 องศา ต้องทำขั้นบันได



- ไม่เป็นแหล่งน้ำท่วมขัง

๒) ลักษณะดิน


- ดินร่วนเหนียว



- ดินร่วนทราย , ดินลูกรัง , ดินทราย



- มีความอุดมสมบูรณ์



- หน้าดินไม่น้อยกว่า ๑ เมตร



- ไม่มีชั้นหินดินดาน



- ระดับน้ำใต้ดินต่ำกว่า   ๑  เมตร



- ระบายน้ำดี



- pH ๔.๕ – ๕.๕ ไม่เกิน ๖

๓) สภาพภูมิอากาศ
            - ปริมาณน้ำฝน ๑,๒๕๐ ม.ม. / ปี ฝนตก ๑๒๐ – ๑๕๐ วัน

การเตรียมดิน

๑) การปรับสภาพพื้นที่ โดย ถาง ดัน และเผา

๒) การเตรียมดิน


- ไถ ๓ จาน ๑ ครั้ง ไถ ๗ จาน ๒ ครั้ง (สำหรับพื้นที่ราบ)



- ทำแนวระดับ ขุดขั้นบันได (สำหรับดินควนเขา)


๓) ระยะปลูก


- ที่ราบ 3x7 , 3x6 ,3.5x7 ,4x6 ,4x5 ,2.5x8


- ที่ควนเขา  3x8


๔) การวางผังที่ดิน   ข้อที่ควรคำนึง


- การป้องกันไฟ



- การคมนาคมในที่ดิน



- การปฏิบัติงานที่เหมาะสม

·   การขนส่งปุ๋ย

·  การวางระบบน้ำ (ถ้าจะทำ)

·   ความยาวของแถว



- สภาพพื้นที่ ความลาดเอียง

พันธุ์ยาง

๑) ปัจจัยที่ต้องพิจารณาในการเลือกพันธุ์ยาง

- วัตถุประสงค์ของการปลูก


- โรคยาง


- ความลึกของหน้าดิน


- ลม


- ความลาดชันของพื้นที่

๒) ประเภทของพันธุ์ยาง 


ปลูกเพื่อผลิตน้ำยาง
    



-  RRIM 600 *



-  RRIT 251 *




-  BPM 24 *




-  RRIT 226 *



ปลูกเพื่อผลผลิตน้ำยาง และเนื้อไม้



-  PB 235 *



-  PB 255 




-  PB 260 




-  RRIC 110 *


ปลูกเพื่อผลผลิตเนื้อไม้



-  ฉะเชิงเทรา 50 *



-  AVROS 2037 *




-  BPM 1 *



   (ที่มี * คือปลูกได้ในพื้นที่ปลูกยางใหม่ด้วย)

การปลูกยาง

๑) การปลูกแบบลึก

๒) การปลูกแบบตื้น
การดูแลรักษาต้นยาง

 
๑) การตัดแต่งกิ่ง


- ยางอ่อน สูง 1.9 – 2.3 ม. เหลือ 2-3 กิ่ง


- การตัดเลี้ยงทรงพุ่มต่ำ




- การเลี้ยงกระโดง

๒) การใส่ปุ๋ยยางพารา


ปุ๋ยอินทรีย์


- ปุ๋ยหมัก


- ปุ๋ยคอก



- ปุ๋ยพืชผล



- ปุ๋ยชีวภาพ



ปุ๋ยเคมี

- ปุ๋ยรองก้นหลุม
  
 - ปุ๋ยสูตรบำรุง

ปุ๋ยสูตรบำรุง


20 – 10 – 12
   
  20 – 8 – 20



30 – 5 – 18 

  18 – 4 – 5



15 – 7 – 18 

  18 – 10 – 6



16- 8 – 14 

  
  14 – 4 – 9

การปลูกพืชแซม

๑) เลือกปลูกพืชที่ตลาดต้องการ
 
๒) เลือกปลูกพืชที่ไม่กระทบต่อยางมาก

 
๓) เลือกพืชที่เหมาะสมกับที่ดิน

การดูแลสวนยางในฤดูแล้ง

๑) การคลุมโคน


- อายุต้นยาง  เริ่มปลูก- ๒ ปี    
 คลุมโคน


- อายุต้นยาง   ๓ - ๕ ปี             คลุมริมพุ่มใบ


- ต้นยาง  เปิดกรีด        
 
คลุมระหว่างแถว

๒) การแต่งกิ่ง

๓) การป้องกันไฟ


ในแถว           ใช้วิธีถาก


ระหว่างแถว      ใช้วิธีไถ


รอบสวน          ใช้วิธีดัน หรือไถกว้าง 3-5 เมตร

๔) การป้องกันแสงแดดเผา


  ทาน้ำปูนขาว  ตามสูตร
         
  ปูนขาว           ๕  กิโลกรัม

         
  เกลือแกง        ๑  กำมือ

          
  น้ำ           ๕ - ๗  ลิตร



  ละลายทิ้งไว้  ๓ - ๑๐ ชั่วโมง 



  ทาตั้งแต่โคนต้นสูงประมาณ  ๑ – ๑.๕ เมตร

การดูแลสวนยางในฤดูฝน

๑) การปราบวัชพืช

๒) การใส่ปุ๋ย

๓) การแต่งกิ่ง

๔) วิธีปฏิบัติเมื่อโดนพายุ ลม ฝน


- แต่งกิ่งทันทีภายใน ๑-๓ วัน จนต้นยางตรง      
หรือใช้ไม้ดามถ้าไม่ตรง


   
- ต้นยางหักให้แต่งแผล และทาปูนขาว

    

- จัดสูตรปุ๋ยให้เหมาะสม

๕) การสร้างทรงพุ่ม

๖) ให้ระวังและสังเกตโรค
โรคยางพารา

๑) ราแป้ง

๒) โรคใบจุด:  จุดนูน จุดตานก จุดก้างปลา

๓) โรคไฟทอปเทอรา

๔) โรคตายยอด

๕) โรคเส้นดำ

๗) โรคเปลือกเน่า / โรคเปลือกแห้ง

๘) โรครากขาว รากแดง รากน้ำตาล

๙) โรคขาดธาตุอาหาร

๑๐) ปลวกและแมลงศัตรูพืช
๓) ห้อง ๓ เรื่อง การวิจัยในงานประจำ Routine to Research: (R to R)  โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สมบัติ สิงฆราช คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
R2R คือ 

การทำให้งานประจำกลายเป็นงานสร้างความรู้หรือเป็น งานวิจัย ซึ่งจะทำให้การทำงานประจำกลายเป็นงานที่มีคุณค่า ยิ่งทำงานนานก็ยิ่งมีปัญญา ยิ่งเกิดความรู้ และยิ่งมีประเด็นที่จะทำให้เกิดความภาคภูมิใจได้มากขึ้นเรื่อยๆ จึงยิ่งทำให้ได้รับความนับถือจากคนอื่นมากขึ้นเป็นลำดับ
ประโยชน์จากการทำ R2R นั้น 
            ครึ่งหนึ่งเกิดจากการพัฒนางาน ส่วนอีกครึ่งหนึ่งจากคนทำงานนั่นเอง เพราะคนๆ นั้นจะเข้าใจสิ่งต่างๆ ทั้งจากความรู้ที่มาจากการทดลองปฏิบัติของตัวเอง จากประสบการณ์ในงานของตนและจากความรู้ในเชิงทฤษฎี ที่มีการแลกเปลี่ยนกับคนโน้นคนนี้ หรือไปอ่าน ไปค้นคว้ามา

วิเคราะห์ตนเองก่อนทำ R2R แบ่งเป็น 5 กลุ่ม ดังนี้

กลุ่ม 1 เก็บข้อมูลเอาไว้บ้างแล้ว แต่ยังไม่รู้ว่าจะทำอะไรต่อไป

กลุ่ม 2 มีโครงการวิจัยหรือมีหัวข้ออยู่แล้ว แต่ยังไม่ได้เริ่มทำ


กลุ่ม 3 สนใจที่จะทำงานวิจัยมาก แต่ยังไม่มีโครงการแน่นอน


กลุ่ม 4 สนใจที่จะทำวิจัยพอควร แต่ไม่ค่อยแน่ใจว่าจะทำได้หรือไม่


กลุ่ม 5 ไม่ต้องการทำวิจัยเลย คิดว่ายุ่งยากและไม่สนใจ
กระบวนการวิจัย กระบวนการและขั้นตอนของการวิจัย (Research model) หมายถึง วิธีการและลำดับขั้นตอนของการปฏิบัติงานวิจัย ว่าจะทำอะไรก่อนหลังอย่างไร ในการทำวิจัยนั้นสามารถแบ่งขั้นตอนของการวิจัย เป็นขั้นตอน ดังนี้

๑.เลือกหัวข้อวิจัย (Selecting a topic) เช่น วิจัยด้านการตลาด ด้านการผลิต การบริหารจัดการหรือการเงิน หรือเลือกหัวข้อวิจัยตามวัตถุประสงค์ของแหล่งทุนวิจัย

๒.การสำรวจเอกสาร (Literature survey) มีใครทำวิจัยไว้แล้วบ้าง มีการใช้ตัวแปรใดบ้าง ใช้วิธีการวิจัยแบบใด และมีผลการวิจัยเป็นอย่างไร รวมถึงการค้นหาแนวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อนำมาใช้สนับสนุนงานวิจัยที่จะทำ

๓. กำหนดปัญหาการวิจัย (Defining the problem) การกำหนดปัญหาการวิจัยเป็นการสร้างคำถามในการวิจัย หรือระบุประเด็นที่นักวิจัยสงสัยและต้องการจะหาคำตอบ และเป็นการกำหนดทิศทางของการวิจัยว่าจะค้นหาคำตอบเกี่ยวกับอะไร การกำหนดปัญหาการวิจัยนั้นจะต้องมีความชัดเจน และอยู่ในกรอบของหัวเรื่องที่จะทำ ซึ่งอาจจะมีเพียงปัญหาเดียวหรือหลายปัญหาก็ได้


๔. สร้างสมมุติฐานการวิจัย (Formulating a hypothesis) สมมุติฐานการวิจัย หมายถึง คำตอบล่วงหน้าของผลการวิจัยว่า ผลการวิจัยจะได้คำตอบอะไร การสร้างคำตอบล่วงหน้านั้น มิได้หมายความว่านักวิจัยจะคาดคะเนคำตอบแบบลอย ๆ แต่นักวิจัยจะต้องใช้ความรู้ทางด้านทฤษฎีและประสบการณ์ มาเป็นตัวกำหนดคำตอบที่สร้างขึ้น แล้วหาข้อมูลมายืนยันคำตอบที่สร้างขึ้นล่วงหน้า ถ้าข้อมูลที่ได้มายืนยันว่าคำตอบล่วงหน้าที่สร้างไว้ถูกต้องเรียกว่า สมมุติฐานได้รับการสนับสนุน (Support) แต่ในทางตรงกันข้าม ถ้าข้อมูลที่ได้มาไม่ตรงกับคำตอบล่วงหน้าที่สร้างไว้เรียกว่า สมมุติฐานได้รับการคัดค้าน (Refuse)


๕. การออกแบบการวิจัย (Research design) เป็นขั้นตอนในการวางแผนการเก็บรวบรวมข้อมูลวิเคราะห์ข้อมูล และแปรผลข้อมูล ในขั้นนี้นักวิจัยจะต้องเลือกวิธีการเก็บข้อมูลว่าจะใช้วิธีการใด และสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามวิธีการที่กำหนด ตลอดจนการเลือกกลุ่มประชากรที่จะใช้ทำการวิจัย

๖. การรวบรวมข้อมูล (Collect the data) เช่น การสำรวจ (Survey) ใช้ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ค้นคว้าจากเอกสาร (Documents) สังเกต (Observation) การทดลอง (Experiment) การทดสอบ (Tests)

๗.วิเคราะห์ข้อมูล (Analyzing the data) เป็นขั้นที่นักวิจัยจะนำเอาข้อมูลดิบที่ได้จากการรวบรวมข้อมูล มาทำการแปรรูป ให้เป็นร้อยละหรือค่าเฉลี่ย และแสดงผลในรูปตารางหรือกราฟ เพื่อใช้สำหรับอธิบายผลการวิจัย ตอบปัญหาการวิจัย และทดสอบสมมติฐานที่กำหนดไว้ 

๘.การแปรความหมายและสรุปผลการวิจัย (Interpret and Conclusions) นักวิจัยจะนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาอธิบาย เพื่อสนับสนุนสมมุติฐานที่กำหนดไว้ และสรุปผลการวิจัยจากข้อมูลที่ได้และเสนอแนะเพื่อใช้สำหรับทำการวิจัยต่อไปในการทำวิจัยนั้นสิ่งที่สำคัญที่สุดของการวิจัยก็คือ ความเที่ยงตรง (Validity) ซึ่งนักวิจัยจะต้องสร้างเครื่องมือ ที่สามารถวัดในสิ่งที่เราต้องการจะวัดและในสิ่งที่เราต้องการจริง
สร้างงานวิจัยจากงานประจำได้อย่างไร

๑. วิเคราะห์สถานการณ์การผลิต เพื่อหาประเด็นปัญหา จากการลงพื้นที่ชุมชน

๒. ค้นหาโจทย์วิจัย ด้วยการจัดเวทีชาวบ้าน (Focus group)


๓. ตั้งวัตถุประสงค์ของการวิจัย 


๔. ดำเนินการวิจัย

๖. ประเมินผล


๗. สรุปและนำเสนอผลงานวิจัย
แนวคิดและความหมายของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

๑. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการพลวัตร (Dynamics) และมีชีวิต  การวิจัยจะเริ่มต้นจากสภาพการณ์ที่เป็นจริงทำการค้นหาว่าปัญหาคืออะไร มีสาเหตุจากอะไร จากนั้นจึงมุ่งไปยังจุดที่ควรจะเป็นในอนาคต  ซึ่งไม่สามารถคาดการณ์ได้ ดังนั้นกระบวนการวิจัยจึงมีลักษณะยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนได้ ไม่สามารถกำหนดเวลาที่แน่นอนได้ และไม่มีการกำหนดกิจกรรมไว้ล่วงหน้า

๒. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมจะประสบผลสำเร็จได้ เมื่อผู้วิจัยและบุคคลที่เกี่ยวข้องมีความเชื่อว่า ทุกคนมีศักยภาพความสามารถในการคิดและทำงานร่วมกันได้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีความสำคัญเช่นเดียวกับภูมิปัญญาของผู้วิจัย นักวิชาการหรือนักพัฒนาและทุกอย่างในชุมชน ได้แก่  ทรัพยากร  ความรู้  ความชำนาญที่มีอยู่และที่จะหามาได้ในอนาคตจะต้องได้รับการจัดสรรอย่างเท่าเทียมกัน

๓. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  จะต้องเริ่มจากความรู้สึกของบุคคลที่มีต่อปัญหาหรือความต้องการของชุมชน จากนั้นจึงนำไปสู่การสร้างความเข้าใจและการกระทำที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อตนเองและชุมชน  ทั้งในด้านมิติแห่งปัญญา  จิตใจและกายภาพ

๔. การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research:  PAR) หมายถึง การวิจัยที่เน้นการมีส่วนร่วมระหว่างประชาชน สมาชิกของชุมชนและผู้วิจัยร่วมคิดวิเคราะห์สภาวการณ์ของปัญหา ศึกษาหาแนวทางการแก้ปัญหา ตลอดจนการดำเนินการแก้ปัญหาและการประเมินผล ตั้งแต่ระยะเริ่มต้นการวิจัย ระยะดำเนินการวิจัยจนสิ้นสุดการวิจัย โดยที่ทุกฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจตลอดกระบวนการวิจัย
ลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

๑. ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยทุกขั้นตอนเป็นสิ่งที่ชุมชนร่วมรับรู้และได้ประโยชน์

๒. ชุมชนเป็นผู้ริเริ่มกำหนดปัญหาและหาแนวทางในการแก้ปัญหา

๓. ชุมชนเป็นผู้ตัดสินใจและยืนยันเจตนารมณ์ที่จะร่วมกันแก้ปัญหา

๔. กระบวนการวิจัยจะดำเนินไปในลักษณะของการแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นระหว่างชุมชนกับผู้วิจัย ซึ่งเป็นกระบวนการสังเคราะห์ที่มีลักษณะเชิงวิภาษวิธี

๕. ชุมชนเกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองและค่อย ๆ พัฒนาศักยภาพในการแก้ปัญหาของชุมชน ซึ่งวิธีการวิจัยแบบนี้ข้อมูลจะมีความชัดเจนสะท้อนความคิดความต้องการและแบบแผนการดำเนินชีวิตของชุมชน เป็นวิธียึดชาวบ้านเป็นศูนย์กลางหรือเรียกลักษณะการดำเนินงานจากล่างขึ้นบน (Bottom-up approach) แทนการดำเนินการแบบศูนย์กลางอยู่ที่รัฐหรือเรียกว่าจากบนลงล่าง (Top-down approach)

ลักษณะงานวิจัยที่เหมาะสม สอดคล้องกับลักษณะงานประจำ

๑. เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research) มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ(work shop)


๒. เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 

๓. เป็นการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participation Action Research: PAR) เปิดเวทีหรือการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group)
การเขียนโครงร่างงานวิจัย (การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม)

๑. ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา

๒. โจทย์วิจัย (ปัญหาการวิจัย)


๓. วัตถุประสงค์


๔. เป้าหมาย


๕. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ


๖. วิธีดำเนินการศึกษาวิจัย ขอบเขต สถานที่ วิธีวิเคราะห์ข้อมูล

๔. การอภิปรายกลุ่ม(ตามกลุ่มงาน/โครงการ/ศูนย์ปฎิบัติการฯ)

เพื่อทบทวนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การดำเนินงานในช่วงที่ผ่านมา และกำหนดแนวทางการดำเนินงานในช่วงต่อไปตามแผน 
      ๑. กลุ่มที่ ๑ กลุ่มยุทธศาสตร์และสารสนเทศ 


จากการอภิปรายกลุ่ม ในเวที RW ครั้งที่ ๑/๒๕๕๔ วันที่ ๒๒ มกราคม ๒๕๕๔ กลุ่มฯ ได้กำหนดเป้าหมายการดำเนินงาน โดยใช้ KM เป็นเครื่องมือ ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร ซึ่งกลุ่มฯ ได้กำหนด KV การขับเคลื่อนระบบส่งเสริมการเกษตร ในด้านการจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล เพื่อรองรับ การดำเนินงาน โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการสร้างวิทยากรด้านการจัดทำแผนพัฒนาเกษตรระดับตำบล ภายใต้โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการงานส่งเสริมการเกษตร ปี ๒๕๕๔ ของกรมส่งเสริมการเกษตร


KV : กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบลอย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ขั้นตอนการดำเนินงาน (รายละเอียดภามแผนภูมิ RW ครั้งที่ ๑/๒๕๕๔)


๑) สร้างและพัฒนาทีมงาน


๒) กำหนดหลักสูตร (ยกร่าง) กำหนดกรอบ, ระยะเวลา, วางแผนปฏิบัติการ


๓) คัดเลือกคณะทำงาน รับการอบรมจาก สสข.ที่ ๖ เชียงใหม่


๔) จัดทำหลักสูตรฝึกอบรม ปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของจังหวัด


๕) คณะทำงานถ่ายทอดความรู้นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร ใช้เวทีตามระบบส่งเสริม
                         การเกษตร


๖) สร้างทีมงานระดับอำเภอ เตรียมจัดทำแผนฯ


๗) ทีมอำเภอวางแผนดำเนินงานในระดับตำบล


๘) รวบรวมข้อมูล (พืช ๑, พืช ๒) ประกอบการจัดทำแผน


๙) วิเคราะห์ศักยภาพชุมชน (SWOT) ทราบปัญหา / ความต้องการ


๑๐) จัดทำแนวทางแก้ปัญหา


๑๑) จัดทำแผนปัญหาการเกษตร


๑๒) เสนอแผนพัฒนาการเกษตร เพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากแหล่งงบประมาณ

การอภิปรายกลุ่มฯ ใน RW ครั้งที่ ๒ วันที่ ๒๔ – ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๕๔ ทุกจังหวัดได้ดำเนินการตามขั้นตอนที่ร่วมกันกำหนดไว้ ผลจากการดำเนินงานตามขั้นตอนดังกล่าว ทุกจังหวัดสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล ให้แล้วเสร็จได้ทันตามความต้องการของกรมส่งเสริมการเกษตร และเวทีการอภิปรายกลุ่มฯ ยังไม่มีการทบทวนการดำเนินงาน การปรับปรุง KV และกำหนดแผนการดำเนินงานในครั้งต่อไป ดังนี้


๑) ทบทวนปรับปรุง KV

KV (เดิม) : การจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบลอย่างมีประสิทธิภาพ ได้รับการ
                                          สนับสนุนงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

ปรับปรุงใหม่ ดังนี้ KV : การจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล แบบมีส่วนร่วมอย่าง
                                                          มีประสิทธิภาพ เพื่อใช้ในการบูรณาการในงานส่งเสริมการเกษตร

๒) สิ่งที่ต้องดำเนินการ


๒.๑ ปรับปรุงแผนพัฒนาฯ


๒.๒ จัดทำแผนงานโครงการ ปี ๕๕ เสนอแผนเข้า อปท. เข้าบัญญัติ


๒.๓ สรุปแผนเป็นรูปเล่ม ส่งให้จังหวัด / กรมฯ วันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๔

๓) ขั้นตอนที่ดำเนินการหลังจากการได้รับการอบรม


๓.๑ ยกร่าง / ปรับปรุงหลักสูตร ระดับเจ้าหน้าที่, ระดับเกษตรกร


๓.๒ ถ่ายทอการจัดทำแผนฯ เวที DW, เวทีเฉพาะกิจ


๓.๓ จัดทำแผน ระดับตำบล ระดับอำเภอ ระดับจังหวัด

๔) เตรียมดำเนินการ ในเวที RW ครั้งที่ ๓/๒๕๕๔ เดือนสิงหาคม ๒๕๕๔


๔.๑ นำเสนอองค์ความรู้ จากการดำเนินงาน บอร์ดนิทรรศการ (ตลาดนัดความรู้)


๔.๒ จัดทำเอกสารเผยแพร่แจกในงานตลาดนัดความรู้

๕) งานที่ต้องส่ง


๕.๑ จัดทำรูปเล่ม แผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล (นำร่อง) ๑ เล่ม พร้อม CD


๕.๒ อำเภอจัดทำรูปเล่มแล้วเสร็จ ภายใน ๑ – ๑๕ มิถุนายน ๒๕๕๔ ส่งจังหวัด ๒๕ 
                                   มิถุนายน ๒๕๕๔


๕.๓ จังหวัดส่งกรมฯ และเขต ภายในวันที่ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๕๔

๖) การติดต่อสื่อสาร / แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ภายใน สสข.ที่ ๖ เชียงใหม่


๖.๑) TR. NDOAE.PANTOWN.COM



๖.๒) NDOAE2006 @ hotmail.com (e-mail)

รายละเอียดตามแผนภูมินี้
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๒. กลุ่มที่ ๒ กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาการผลิต (โครงการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐาน)
๒.๑  ทบทวนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา



ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา/ปัญหาอุปสรรค



๑. ให้เป้าใหญ่มา  แต่ไม่ได้แยกเป็น ขอใบรับรองและเตรียมความพร้อม

๒. ใน คง. ไม่มีการอบรมเตรียมความพร้อม (รายละเอียดใน คง. ไม่ชัดเจน)

๓. การจัดสรรงบประมาณไม่ได้แยกชัดเจน ระหว่าง ขอรับรอง กับ เตรียมความพร้อม

๔. แบบฟอร์มการรายงานไม่ชัดเจน

๕. กำหนดส่ง ผลรายงาน ให้เขต วันที่ ๓๑ พค. ๕๔


ปัญหา/อุปสรรค



๑. หาพืชเป้าหมายยาก เสนอเป้าเป็นข้าว  แต่กรมฯ ไม่มีเป้าข้าวให้  จึงต้องปรับเป็น
                           พืชอื่น



๒. กรมฯ ไม่มีเป้าชัดเจนจากกรมการข้าว  ทำให้ต้องปรับเป็นพืชอื่น



๓. แปลงข้าวที่ได้รับใบ Q เดิมที่จะหมดอายุ  กรมฯ สอบถามให้จังหวัดรายงาน แต่
                           กรมฯ ให้ไปดำเนินการกับรายใหม่



๔. การตั้งเป้าหมายใน MOU กรมฯ ต้องประสานกับกรมการข้าว ว่าข้าวเท่าไหร่ 
                           จะตรวจได้กี่แปลง     



๕. กรมวิชาการเกษตรไม่แจ้งผลการตรวจรับรองใบ Q ให้กับจังหวัดทราบ



๖. กรมวิชาการไม่ประสานจังหวัดและอำเภอ  ในการตรวจสอบแปลงในพื้นที่



๗. ระบบโปรแกรม GAP Online ไม่ Update และไม่ Link  กับกรมวิชาการ+กรมการ
                           ข้าว



๘. การตรวจสอบประเมินแปลง  และการตรวจรับรองล่าช้า  เนื่องจากขาดการบูรณา
                           การ และประสานงานระหว่างกรมฯ



๙. การอบรมเกษตรกรหลายครั้ง  ทำให้เกษตรกรอบรมไม่ต่อเนื่อง
10. เกษตรกรที่ได้รับใบ Q ไม่มีข้อแตกต่างด้านราคาผลผลิต ทำให้ไม่มีแรงจูงใจ


ข้อเสนอแนะ

๑. กิจกรรมประเมินแปลงเบื้องต้น  จำเป็นต้องมีอยู่หรือไม่?  เพราะซ้ำซ้อนกับการ
         ตรวจรับรองของกรมวิชาการ+กรมการข้าว  เห็นควรยกเลิก

๒. พัฒนาโปรแกรมให้ใช้งานได้สมบูรณ์  และ Update Website  การถาม-ตอบปัญหา
         เรื่อง Food safety


๓. กรมส่งเสริมฯ  ต้องมีมาตรการหรือโครงการรองรับเกษตรกรที่ได้รับใบ Q


๔. ให้กรมฯ กลับไปทบทวนการทำ MOU กับกรมวิชาการและกรมการข้าว  ในบทบาท
         หน้าที่แต่ละกรมฯ ให้ชัดเจน

๒.๒ ผลการนำคู่มือไปใช้ในการฝึกอบรมเกษตรกร



๑. เพิ่มแบบบันทึกของเกษตรกร  และเพิ่มเติมรายละเอียดและขั้นตอนการปฏิบัติดูแลรักษา (โดยทำเป็นตัวอย่าง เขต ๖ จัดทำ และ จ.พิจิตร ให้ข้อมูล ให้เขต ประสาน ผู้รับผิดชอบ จ. พิจิตร และ 
ลำพูน )



๒. เสนอให้ กรมฯ  จัดทำคู่มือเกษตรกรเป็นมาตรฐานเดียวกันทุกจังหวัด

๒.๓ กำหนดแนวทางการดำเนินงานในช่วงต่อไปตามแผนการจัดการความรู้
๑. ลำดับ ๑ - ๕ ดำเนินการแล้ว  และ ลำดับ ๖ - ๗  อยู่ระหว่างดำเนินการ
๒. เสนอให้จังหวัด Update  ข้อมูล KM  ลงในเว็บของจังหวัด
๓. จังหวัดจัดทำผลการดำเนินงานโครงการภาพรวมให้เขต  ส่งใน RW ครั้งที่ ๓/๒๕๕๔ 
๔. ติดตามผลการแก้ไขปัญหาที่เคยเสนอไปก่อนหน้านี้
๕. ให้จังหวัดจัดทำ KM  ในพื้นที่มานำเสนอและแลกเปลี่ยนกัน ใน RW  ๓  
(จังหวัดละ ๑  เรื่อง)
๖. มีการจัดตลาดนัดความรู้ใน RW ครั้งที่ ๓/๒๕๕๔
๓. กลุ่มที่ ๓ กลุ่มส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร(โครงการศูนย์เรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง) 

๓.๑ การส่งเสริมและสนับสนุนกิจการวิสาหกิจชุมชน
KV :

๑. กระบวนการเรียนรู้  (จัดทำแผนพัฒนา)
๒. การเขียนแผนงานโครงการ
๓. การบูรณาการหน่วยงานภาคี
KS :

๑. กำหนดประเด็นแลกเปลี่ยน
๒. การจัดเวทีประกอบด้วยขั้นตอนกระบวนการเครื่องมือ
๓. การเขียนแผนงานโครงการ
๔. การจัดทำแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
KA :

๑. บันทึกและสรุปบทเรียน  นำความรู้ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้มาสรุปบทเรียน
๒. จัดระบบคลังความรู้

-  เผยแพร่ใน  Website


-  การจัดระบบหัวข้อที่สามารถนำไปใช้งาน
องค์ความรู้ที่เกิดจากการจัดการความรู้  การจัดทำแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  โดยการดำเนินการจากการ จัดเวทีเรียนรู้ตามกระบวนการงานวิสาหกิจชุมชน
กิจกรรมที่  ๑  ขั้นตอนการดำเนินงานจัดเวทีเรียนรู้
๑.๑ การเตรียมการ  ประกอบด้วยกิจกรรม  ดังนี้

- คัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย  เพื่อให้เกิดประสบการณ์ตรงจากการทำกิจกรรมร่วมกันโดยยึดวิสาหกิจชุมชน  พื้นที่ดำเนินการหลักเป็นกลุ่มเป้าหมาย

- สร้างความเข้าใจผู้เกี่ยวข้องประกอบด้วยเจ้าหน้าที่หน่วยงานภาคี  และกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับวัตถุประสงค์  การจัดทำเวทีเรียนรู้

- กำหนดหลักสูตรเนื้อหา  กระบวนงาน  แบบมีส่วนร่วมในประเด็นเกี่ยวกับปรับบทกิจการวิสาหกิจชุมชนเป้าหมาย  วิเคราะห์สถานการณ์กิจการวิสาหกิจชุมชน  ลำดับความสำคัญ  ปัญหา  เลือกกิจการหรืองานที่วิสาหกิจชุมชน  ต้องจัดทำการพัฒนา  จัดทำแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  เขียนแผนงานโครงการ

๑.๒ การปฏิบัติการจัดเวทีเรียนรู้  ดำเนินการดังนี้  

- ประสานหน่วยงานภาคีโดยเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง  ทำหนังสือกำหนดแผนปฏิบัติการ  และวิธีการปฏิบัติในการทำกิจกรรมการจัดเวทีเรียนรู้

- ดำเนินการจัดเวทีเรียนรู้ตามแผนปฏิบัติการและวิธีการปฏิบัติการที่กำหนดขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติในแต่ละขั้นตอน

- จัดทำแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

- เสนอแผนขอรับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาคี  องค์การบริหารส่วนตำบล  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนทุกระดับ
กิจกรรมที่  ๒  กำหนดหลักสูตรการจัดทำแผนวิหสกิจชุมชนแบบมีส่วนร่วม  ประเด็นเนื้อหา  ประกอบด้วย

๒.๑ วิเคราะห์สภาพแวดล้อม  ปัจจัยภายใน  ปัจจัยภายนอกในการดำเนินงานวิสาหกิจ
                           ชุมชน
๒.๒ การจัดทำแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน / การปรับปรุงแผนวิสาหกิจชุมชน
๒.๓ การศึกษาดูงาน
๒.๔ การเขียนแผนงาน/โครงการ
๒.๕ วิเคราะห์แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  และเสนอแผนวิสาหกิจชุมชนต่อหน่วยงานภาคี
                           ที่เกี่ยวข้อง
กิจกรรมที่  ๓  การจัดเวทีเรียนรู้  โดยใช้ประบวนการ
๓.๑ สร้างทีมวิทยากรในลักษณะเป็นกลุ่มตำบล
๓.๒ บูรณาการหน่วยงานภาคีเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
๓.๓ ใช้เทคนิคการเล่าเรื่องและเทคนิคการสะท้อนกลับข้อมูล
กิจกรรมที่  ๔  กำหนดเครื่องมือที่ใช้เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการจัดทำเวทีการเรียนรู้
๔.๑ การทำ Swot Analysis

๔.๒ เทคนิคการระดมความคิด  AIC

๔.๓ ข้อมูลมือ 2 แบบประเมินศักยภาพวิสหากิจชุมชน
๔.๔ Focus  Graup

๔.๕ การสังเกต,  การสัมภาษณ์
๔.๖ การศึกษาดูงาน
๔.๗ การจัดการความรู้
กิจกรรมที่  ๕  ผลลัพธ์ที่ได้รับจากการจัดทำเวทีเรียนรู้
๕.๑ องค์ความรู้การขับเคลื่อนการจัดเวทีเรียนรู้
๕.๒ แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

๓.๒ การจัดทำแผนเชิงปฏิบัติการ
๓.๒.๑ การจัดการความรู้  การจัดทำแผนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  เขต ๖ จังหวัด
                   เชียงใหม่
๑) แผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  เขต 6  มีองค์ประกอบที่สำคัญดังนี้
๒) ความรู้/เทคโนโลยี
๓) วัสดุ/ปัจจัย
๔) ทุน
๕) การตลาด


๓.๒.๒ การใช้ประโยชน์จากแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชน



๑) สอดคล้องยุทธศาสตร์ทุกระดับ



๒) การบูรณาการหน่วยงานภาคี



๓) สร้างกลไกชุมชนขับเคลื่อนตามระบบองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น



๔) นำสู่แผนชุมชนและแผนงานพัฒนาการเกษตรระดับตำบล
๓.๓ นำไปสู่การเรียนรู้แผนงาน / โครงการ


๓.๓.๑ ชื่อโครงการ
๓.๓.๒ หลักการและเหตุผล
๓.๓.๓ วัตถุประสงค์
๓.๓.๔ เป้าหมาย
๓.๓.๕ ระยะเวลาดำเนินการ
๓.๓.๖ วิธีการดำเนินการ
๓.๓.๗ งบประมาณ
๓.๓.๘ ผลที่คาดว่าจะได้รับ
๓.๓.๙ ตัวชี้วัด
๓.๓.๑๐ หน่วยงานที่รับผิดชอบ
๓.๓.๑๑ ผู้เสนอโครงการ
๓.๓.๑๑ ผู้เห็นชอบโครงการ
๓.๓.๑๒ ผู้อนุมัติโครงการ
องค์ความรู้ที่เกิดจากการพัฒนาศูนย์ เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  เขต  ๖ จังหวัดเชียงใหม่
KV:  การจัดการความรู้ภายใต้กระบวนงานศูนย์เศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มศักยภาพอาสาสมัครเกษตรให้สามารถ ขับเคลื่อนกระบวนงานดังนี้
1. การขับเคลื่อนแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล
2. การสร้างวิทยากรเศรษฐกิจพอเพียง
3. การทำความเข้าใจบทบาทของอาสาสมัครเกษตร
KS:  กระบวนการเรียนรู้ในระบบงานศูนย์เศรษฐกิจพอเพียง
1. หลักการจัดการฟาร์ฒ
2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
3. บทบาทภารกิจของอาสาสมัครเกษตรกร
4. เทคโนโลยีการผลิตพืช
5. การตลาด
6. การแปรรูป

ข้อเสนอแนะแบบประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชน  เขต  ๖ จังหวัดเชียงใหม่
๑. ประเด็นหัวข้อที่ควรยกเลิก


หมวด ๑

ประเด็นผู้นำ  ยกเลิกข้อที่  ๑ เนื่องจากข้อที่ ๒  สามารถทดแทนได้
และมีความครบถ้วนแล้ว
หมวด ๑
ประเด็นผู้นำ ยกเลิกข้อที่ ๔ ควรใช้ข้อที่  ๓ แล้วเพิ่มเติม หรือปรับเปลี่ยน ที่เกณฑ์ชี้วัดให้ครอบคลุมชัดเจน  เช่นปฏิบัติการตามแผนและมีผลกำไร
หมวด ๑
ประเด็นการเงิน/บัญชี  ยกเลิกข้อที่ ๑๑ ควรนำไปรวมกับข้อที่ ๑๓ เพิ่มเติม หรือปรับเปลี่ยนที่เกณฑ์ชี้วัด  เช่นการจัดสรรรายได้  ผลประโยชน์และสวัสดิการแก่สมาชิก
หมวด  ๒
ยกเลิกข้อที่ ๑ เป็นข้อที่ไม่มีความจำเป็นในการประเมิน 
สามารถใช้หมวด ๑  




ในกฎระเบียบกลุ่มทดแทนได้ และเป็นการประเมินที่สร้างสรรค์
หมวด  ๔
ยกเลิกข้อที่ ๒  ไม่มีความจำเป็นการประเมินเนื่องจากการจัดทำแผนพัฒนาวิสาหกิจชุมชนมีการดำเนินการโดยคณะกรรมการและสมาชิกอยู่แล้ว
๒. ประเด็นที่ควรปรับปรุง/เปลี่ยนแปลง
หมวด  ๑
ข้อที่ ๓  ปรับเปลี่ยนคำว่า  ผู้นำเป็นคณะกรรมการ
หมวด  ๑
ข้อที่  ๙  เป็นการระดมหุ้นและระดมทุน
หมวด  ๗
ด้านประสิทธิภาพของการดำเนินงาน  ข้อที่  ๗  จากปัจจัยที่ประเมิน  
การลดต้นทุน ปรับเปลี่ยนเป็นการสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์  และบริการ  
เป็นการประเมินทางสร้างสรรค์
๓. ประเด็นหัวข้อที่ควรเพิ่มเติม
๑. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้สมาชิก เพื่อพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจชุมชน
๒. การได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานภาคีและ อปท. ๔  ด้าน  (ความรู้/
    วิชาการปัจจัยการผลิต/วัสดุอุปกรณ์  ทุน  และตลาด)

๔. การประเมินมีทั้งหมด  ๗  หมวด
หมวดที่  ๑
ผู้นำและการบริหารวิสาหกิจชุมชน


               
มีคำถาม  ๑๔  ข้อ
หมวดที่  ๒
การบริหารสมาชิกวิสาหกิจชุมชน




มีคำถาม  ๔  ข้อ
หมวดที่  ๓
การจัดการความรู้และข้อมูล




มีคำถาม  ๓  ข้อ
หมวดที่  ๔
การวางแผนการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน




มีคำถาม  ๔  ข้อ
หมวดที่  ๕
การผลิตสินค้าและบริการ   




มีคำถาม  ๒  ข้อ
หมวดที่  ๖
การบริหารการตลาด   




มีคำถาม  ๓  ประเด็น
หมวดที่  ๗
ผลลัพธ์การดำเนินงาน 
-  ตามภารกิจวิสาหกิจชุมชน




-  ด้านคุณภาพสินค้าและบริการ




-  ด้านประสิทธิภาพของหน่วยงาน




-  ด้านการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน
สำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่  6  จังหวัดเชียงใหม่
	ลำดับที่
	จังหวัด
	วิสาหกิจชุมชน
ที่จดทะเบียน
(แห่ง)
	วิสาหกิจชุมชนที่ได้รับการประเมิน
	ผลการประเมินศักยภาพ

	
	
	
	
	ดี
(แห่ง)
	ปานกลาง
(แห่ง)
	ต้องปรับปรุง
(แห่ง)

	1
	กำแพงเพชร
	627
	550
	121 
	298
	131

	2
	เชียงราย
	2,579
	2,127
	611
	1,135
	381

	3
	เชียงใหม่
	2,952
	2,247
	904
	775
	568

	4
	ตาก
	1,276
	1}104
	314
	612
	168

	5
	นครสวรรค์
	760
	675
	299
	290
	86

	6
	น่าน
	1,057
	941
	251
	378
	312

	7
	พะเยา
	1,293
	1,105
	287
	665
	153

	8
	พิจิตร
	507
	337
	179
	106
	52

	9
	พิษณุโลก
	1,257
	1,121
	273
	574
	274

	10
	เพชรบูรณ์
	1,428
	1,207
	489
	541
	177

	11
	แพร่
	1,867
	1,632
	562
	938
	132

	12
	แม่ฮ่องสอน
	380
	338
	74
	197
	67

	13
	ลำปาง
	1,000
	744
	348
	315
	81

	14
	ลำพูน
	1,293
	1,116
	448
	490
	178

	15
	สุโขทัย
	649
	573
	181
	307
	85

	16
	อุตรดิตถ์
	1,123
	903
	264
	480
	159

	17
	อุทัยธานี
	608
	506
	81
	345
	80

	 
	รวม
	20,656
	17,226
	5,696
	8,446
	3,084

	 
	
	
	83%
	33%
	49%
	18%


๓. กลุ่มที่ ๓ กลุ่มศูนย์ปฏิบัติการ
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ RW ครั้งที่ ๑/๕๔ กลุ่มศูนย์ปฏิบัติการจัดทำแผนเชิงปฏิบัติการ (Action Plan) และให้นำไปปฏิบัติ ซึ่งผลจากการนำไปปฏิบัติ ได้เกิดผล ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไขต่างๆ ดังกิจกรรมต่อไปนี้

๓.๑ การแจ้งเป้าหมายรายละเอียดโครงการให้สำนักงานเกษตรจังหวัด ในพื้นที่ที่รับผิดชอบของศูนย์ทราบ

 วิธีดำเนินการ  โดย


- หนังสือราชการ


- E – mail / ทางเว็บไซต์ของศูนย์



- โทรศัพท์/โทรสาร


- เจ้าหน้าที่ศูนย์ เข้าไปติดต่อประสานงานกับจังหวัดโดยตรง


- ประชาสัมพันธ์ทางสถานีวิทยุ/สื่อหนังสือพิมพ์ท้องถิ่น

ผลการดำเนินการ


- สำนักงานเกษตรจังหวัด/อำเภอ/อบต./เทศบาล ทราบรายละเอียดโครงการที่ศูนย์
                       สามารถให้การสนับสนุนได้


- สามารถขยายผลกลุ่มเกษตรกรเดิม

ปัญหา/อุปสรรค


- สำนักงานเกษตรจังหวัดที่อยู่นอกพื้นที่และที่ตั้งของศูนย์ ไม่ได้แจ้งสำนักงานเกษตร   
                       อำเภอ ตามห้วงเวลาที่ศูนย์แจ้ง


- ค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์สูง

แนวทางการแก้ไข


- ติดตามสอบถามจังหวัดอย่างต่อเนื่อง


- เพิ่มช่องทางในการประสานงานกับหน่วยงานในพื้นที่


- ลดค่าใช้จ่าย โดยการการทำหนังสือแจ้งสำนักงานเกษตรจังหวัดในการดาวโหลดข้อมูล
                       ทางเว็บไซต์
๓.๒ ศูนย์ประสานงานกับสำนักงานเกษตรจังหวัด ผ่านเวที MM


วิธีดำเนินการ  โดย

- เข้าร่วมเวที MM 


- แต่งตั้งคณะทำงานร่วมกันระหว่างสำนักงานเกษตรจังหวัดกับศูนย์

ผลการดำเนินการ


- เข้าร่วมเวที MM เป็นบางครั้ง

ปัญหา/อุปสรรค


- สำนักงานเกษตรจังหวัดไม่ได้แจ้ง กรณีเลื่อนในการดำเนินการโครงการที่ศูนย์เข้าร่วม
                       ด้วย


- ไม่ได้แต่งตั้งคณะทำงานร่วมกัน เนื่องจากไม่มีเจ้าภาพหลักในการออกคำสั่งแต่งตั้ง ควร
                       ให้กรมส่งเสริมการเกษตรหรือสำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขต ออกคำสั่งแต่งตั้ง
                       คณะทำงาน


- ไม่มีค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปเข้าร่วมประชุมกับสำนักงานเกษตรจังหวัด เนื่องจากไม่มี
                       หนังสือเป็นทางการ


- สำนักงานเกษตรจังหวัด ไม่ได้แจ้งวาระการประชุม

แนวทางการแก้ไข


- ประสานงานกับเจ้าหน้าที่สำนักงานเกษตรจังหวัดที่รับผิดชอบโดยตรง ในการแจ้ง
                       รายละเอียดโครงการ
๓.๓ จัดทำแผนการปฏิบัติการร่วมกับสำนักงานเกษตรจังหวัด

วิธีดำเนินการ  โดย


- ศูนย์เข้าร่วมกำหนดเป้าหมายการถ่ายทอดกับสำนักงานเกษตรจังหวัด


- สำนักงานเกษตรจังหวัดเสนอความต้องการการสนับสนุนจากศูนย์


- ปรับแผนร่วมกันในเวที MM 


ผลการดำเนินการ


- ศูนย์กับสำนักงานเกษตรจังหวัดไม่ดำเนินการร่วมกันเลย

แนวทางการแก้ไข


- จังหวัดควรบรรจุวาระการจัดทำแผนโครงการร่วมกันในเวที MM

๓.๔ ถ่ายทอดความรู้ โดยเจ้าหน้าที่ศูนย์กับเจ้าหน้าที่สำนักงานเกษตรจังหวัด ปฏิบัติงานร่วมกันในพื้นที่


วิธีดำเนินการ  โดย


-  สำนักงานเกษตรจังหวัดและศูนย์กำหนดกลุ่มเป้าหมายร่วมกัน


- ดำเนินการถ่ายทอดความรู้ โดยสำนักงานเกษตรจังหวัดนำเกษตรกรเข้ารับการฝึกอบรม
                       และอยู่ร่วมตลอดกิจกรรม ส่วนศูนย์ถ่ายทอดความรู้


ผลการดำเนินการ


-  สำนักงานเกษตรจังหวัด/ศูนย์ หากลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมอบรมร่วมกันโดยผ่านสำนักงาน
                        เกษตรอำเภอ/เกษตรตำบล

ปัญหา/อุปสรรค
· บางโครงการ เจ้าหน้าที่จังหวัด/อำเภอ ไม่เข้าร่วมจนจบกระบวนการฝึกอบรม

แนวทางการแก้ไข


- เจ้าหน้าที่จังหวัด/อำเภอ ที่เข้าร่วมดำเนินการ ควรให้ความสำคัญในการร่วมดำเนินการ
                       จนจบการฝึกอบรม เพื่อช่วยชี้แจงให้เกษตรกรในพื้นที่ (ช่วยเป็นพี่เลี้ยงให้แก่เกษตร
                       เกษตรกรในพื้นที่)
๓.๕ ข้อตกลงร่วม ในการเข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับเขต ครั้งที่ ๓/๒๕๕๔

สรุป วิธีการดำเนินงาน/ผล/ปัญหาอุปสรรค ตามแผนการดำเนินการร่วมกับสำนักงานเกษตรจังหวัด โดยแยกเป็นรายโครงการตามแผนปฏิบัติการ
๓.๗ ข้อเสนอในการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับเขต ครั้งที่ ๓/๒๕๕๔

- ให้เจ้าหน้าที่ศูนย์ สามารถเลือกห้องวิชาการที่ต้องการเรียนรู้เอง

- หัวข้อวิชาการที่ต้องการเรียนรู้


๑) การวางแผนอย่างเป็นระบบ


๒) ต่อยอด KM (เพิ่มเติมความรู้เกี่ยวกับ KM ในเชิงนำไปปฏิบัติจริง)

- เพิ่มช่วงเวลาในการให้ความรู้ / ให้เจ้าหน้าที่จากกองวิจัยฯ กรมส่งเสริมการเกษตร เข้าร่วม
                  เพื่อให้สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ในกรณีเรื่อง R2R 


- ศึกษาดูงานเกี่ยวกับ หน่วยงานหรือกลุ่มที่นำการจัดการความรู้ไปปฏิบัติประสบความสำเร็จ 
                  และสถานศึกษา

๕. อภิปรายกลุ่มย่อยการบูรณาการ (กลุ่มจังหวัด/ศูนย์/เขต) เพื่อทบทวนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบูรณาการในช่วงที่ผ่านมา พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการบูรณาการในช่วงต่อไปตามแผนการจัดการความรู้ โดยแบ่งออกเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้

กลุ่มที่ ๑  ประกอบด้วย จังหวัดกำแพงเพชร  น่าน  พิษณุโลก  ลำปาง  สุโขทัย  พิจิตร  ศูนเรียนรู้ฯ พล. ศูนย์ฯผึ้ง พล. ศูนย์ฯพืชสวน นน. ศูนย์ฯเพาะเลี้ยง พล. ศูนย์ฯที่สูง ชม. ศูนย์ฯจักกล พล.


เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนในการบูรณาการใน 3 โครงการหลัก  คือ โครงการสินค้าอาหารเกษตรปลอดภัย  โครงการวิสาหกิจชุมชน  และโครงการศูนย์เรียนรู้  จังหวัดจะต้องเป็นผู้ดำเนินการจัดทำแผนบูรณาการที่เหมาะสมกับทรัพยากรที่มี แล้วจะจัดส่งให้เขต และในขณะเดียวกัน เมื่อดำเนินการจัดทำจนเป็นแผนที่สมบูรณ์แล้ว จังหวัดจะต้องดำเนินการตามแผนบูรณาการที่ได้จัดทำไว้
๑. ทำแผนบูรณาการ  ในการจัดทำแผนบูรณาการโดยจังหวัดเป็นผู้ดำเนินการนั้น  จะมีขั้นตอนในการดำเนินการเป็นลำดับ  ดังนี้

๑.๑ แต่งตั้งคณะทำงาน  โดยพิจารณาถึงบทบาท ภาระหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมเป็นคณะทำงาน  ซึ่งจะมีจำนวนมาก หรือน้อย  ขึ้นอยู่กับชนิดของงานที่เหมาะสม

๑.๒ ชี้แจงเกษตรอำเภอ  หัวหน้ากลุ่ม และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตร  เพื่อให้เกิดความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ และเป็นการประชาสัมพันธ์ ถึงแนวทางดำเนินการ จำต้องมีการชี้แจงเกษตรอำเภอ หัวหน้ากลุ่ม และนักวิชาการเกษตรให้ทราบ

๑.๓ เลือกพื้นที่นำร่องที่มีความพร้อม และเหมาะสม สำหรับดำเนินการ

๑.๔ สนับสนุนงบประมาณตามรายโครงการ

๑.๕ ดำเนินการต่อยอด และเชื่อมโยงการในด้านหลักสูตร  คน  งบประมาณ  โดยพิจารณาดำเนินการกับทั้งหน่วยงานภายนอก และหน่วยงานภายใน

๑.๖ ศูนย์ปฏิบัติการ  ต้องให้การสนับสนุนความรู้ตามบทบาทหน้าที่
๒. การดำเนินการ ในการดำเนินการบูรณาการโดยจังหวัด และศูนย์ปฏิบัติการ มีข้อพิจารณาที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้

๒.๑ กิจกรรมของการบูรณาการ  ประกอบด้วยการบูรณาการด้านวิชาการตามความต้องการ และศักยภาพที่จะให้การสนับสนุน  และการให้การสนับสนุนด้านอื่นๆ ตามความเหมาะสม

๒.๒ การประสานการปฏิบัติงาน  โดยพิจารณาประเด็นการประสานงาน และการดำเนินการ ดังนี้

๑) จังหวัด  จัดทำแผนดำเนินงาน และขอรับสนับสนุนไปยังศูนย์ปฏิบัติการในพื้นที่

๒) ศูนย์ปฏิบัติการ  จัดทำทางเลือกโครงการ  เพื่อให้การสนับสนุนด้านวิชาการแก่จังหวัดที่ร้องขอ  และให้ความร่วมมือในการร่วมดำเนินกิจกรรมทางโครงการ กับสำนักงานเกษตรอำเภอ สำนักงานเกษตรจังหวัดในพื้นที่  เช่น โครงการคลินิกเกษตรเคลื่อนที่  

๒.๓ การบุรณาการของจังหวัด และศูนย์ปฏิบัติการ  อาจเป็นไปได้ทั้งการจัดทำเป็นคำสั่งในรูปของคณะทำงาน  คณะกรรมการ  การประสานการปฏิบัติงานกันของเจ้าหน้าที่ และการร่วมดำเนินกิจกรรมโครงการ
๓. ผลการบูรณาการ

๓.๑ การบูรณาการแบบกลุ่มเป็นหลัก  โดยแยกประเด็นเป็นการดำเนินการบูรณาการในลักษณะของการดำเนินการใน  ๓  โครงการ  หรือ ในลักษณะของหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง  หรืออาจเป็นไปทั้ง ๒ แบบในห้วงเวลาเดียวกัน


๓.๒ การบูรณาการแบบองค์ความรู้เป็นหลัก  โดยพิจารณาประเด็นขององค์ความรู้ทั้ง ๓ โครงการ  คือ โครงการสินค้าเกษตรอาหารปลอดภัย  โครงการวิสาหกิจชุมชน และโครงการศูนย์การเรียนรู้
๔. สิ่งที่ต้องดำเนินการต่อ หลังเสร็จสิ้น RW ครั้งที่ ๒ แล้ว  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องดำเนินการก่อนการประชุม RW ครั้งที่ ๓  ดังนี้

๔.๑ จังหวัดสรุปผล องค์ความรู้ที่ได้การดำเนินโครงการ  กิจกรรม  และการร่วมสัมมนา  เพื่อเป็นคู่มือสำหรับดำเนินการ  และให้นำเสนอผลงาน  กิจกรรม  ในรูปแบบของนิทรรศการในการประชุม  RW  ครั้งที่ ๓

๔.๒ เขตจัดเตรียมความพร้อมในการจัดประชุม RW ครั้งที่ ๓  โดยเป็นผู้อำนวยการ และประสานการจัดนิทรรศการในการประชุม RW ครั้งที่ ๓ ทั้งนี้ เขตจะต้องจัดเตรียมรางวัลสำหรับมอบให้กับการประกวดการจัดแสดงผลงานของจังหวัดด้วย
รายละเอียดตามแผนภูมินี้
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กลุ่มที่ ๒  ประกอบด้วย จังหวัดเชียงราย  นครสวรรค์  แพร่  พะเยา  แม่ฮ่องสอน  เพชรบูรณ์  ศูนย์ฯที่สูง มส.   ศูนย์ฯที่สูง ชร.   ศูนย์ฯพืชสวน ชร.   ศูนย์ฯเพาะเลี้ยง ลพ.

ทบทวนและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลการดำเนินงานในช่วงที่ผ่านมา 

วิธีการดำเนินการ


๑. แต่งตั้งคณะกรรมการ


๒. ชี้แจงในเวที PW เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับเงื่อนไขของโครงการ


๓. นำ ๓ โครงการหลัก บูรณาการกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยเลือกพื้นที่ใน
                        ระดับอำเภอร่วมกัน เนื่องจาก กษ. มีโครงการดำเนินการในส่วนนี้อยู่แล้ว 


๔. แผนการดำเนินการ ๓ โครงการหลัก ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด


๕. เลือกกลุ่มที่เข้มแข็งดำเนินการนำร่องและให้เป็นรูปธรรม เพื่อเป็นตัวอย่างในการ
                        ดำเนินการของกลุ่มอื่นๆ 


๖. วิเคราะห์ปัญหาของกลุ่ม เพื่อหาวิธีแก้ไขปัญหา

วิเคราะห์ ๓ โครงการ 



๑. บูรณาการคน ตั้งแต่ระดับจังหวัดจนถึงระดับอำเภอ
๒. สร้างความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่ในพื้นที่ โดยใช้ SWOT ก่อนนำเสนอโครงการ


๓. ใช้ KM เป็นเครื่องมือในการดำเนินการ สร้างความเข้าใจให้กับเจ้าหน้าที่


๔. การทำแผน Action Plan ในพื้นที่  ต้องมีการถอดบทเรียน เพื่อค้นหาองค์ความรู้ที่
                         จำเป็น และองค์ความรู้ที่จะป้อนให้เกษตรกร


๕. ถอดบทเรียนองค์ความรู้ ๓ โครงการก่อน โดยใช้ระบบส่งเสริมการเกษตร (เวที MM 
                        DM DW ) ถอดองค์ความรู้ทุกครั้ง และสรุปเป็นองค์ความรู้

แนวทางการพัฒนางาน 



๑. จังหวัดมาจัดทำแผนบูรณาการร่วมกันทุกจังหวัด ในเวที RW


๒. ศึกษาดูงานจุดที่ประสบความสำเร็จ


๓.  ศูนย์ปฏิบัติการให้การสนับสนุนในส่วนที่เกี่ยวข้อง


๔.  จังหวัดแจ้งองค์ความรู้/ส่วนที่ศูนย์สามารถให้การสนับสนุนได้ โดยทำหนังสือแจ้งศูนย์

๕. กรมฯ บูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในกรมฯ เกี่ยวกับ ๓ โครงการหลัก นำร่อง 
              เพื่อกำหนดแนวการดำเนินงานให้จังหวัดต่อไป
๖. เสริมความรู้เรื่องการบูรณาการให้ศูนย์ เพื่อเพิ่มความเข้าใจให้ จนท. ของศูนย์


๗. กำหนดกลุ่มต้นแบบหรือชุมชนต้นแบบ อย่างน้อยจังหวัดละหนึ่งหน่วย/จุด และ
                                 นำเสนอใน RW ครั้งที่ ๓ ปี ๕๔


๘. ถอดองค์ความรู้ และสรุปนำเสนอในตลาดนัด KM ใน RW ๓

กลุ่มที่ ๓  ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่จากสำนักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหม่ ตาก ลำพูน อุตรดิตถ์ อุทัยธานี ศูนย์บริหารศัตรูพืช จังหวัดเชียงใหม่ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร จังหวัดเชียงใหม่ (ผึ้ง)  ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร จังหวัดเชียงใหม่ (พืชสวน) และศูนย์ส่งเสริมการเกษตรที่สูง จังหวัดเชียงใหม่  มีความคิดเห็นในการอภิปรายร่วมกัน ดังนี้
หลักการและแนวคิดของการบูรณาการทำงานระหว่างสำนักนักงานเกษตรจังหวัด/อำเภอ และ          ศูนย์ปฏิบัติการในพื้นที่รับผิดชอบ คือ การทำงานร่วมกันภายใต้การบูรณาการงานในลักษณะเชิงพื้นที่ งบประมาณ วิทยาการบรรยาย ความรู้ และเทคโนโลยี ตลอดจนปัจจัยอื่นๆในการสนับสนุนการทำงานร่วมกันเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน
แนวทางการทำงานร่วมกันด้วยการบูรณาการทำงานของโครงการหลัก ๓ โครงการ คือ                  โครงการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐาน (food safety) โครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงทางการเกษตร และโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมีขั้นตอนสำคัญ ดังนี้
๑. การชี้แจงและทำความเข้าใจร่วมกันในแผนงานโครงการของแต่ละโครงการผ่านเวทีระบบส่งเสริมการเกษตร หรือการประชุมของสำนักเกษตรจังหวัด/อำเภอ หรือศูนย์ปฏิบัติการต่าง ๆ พร้อมทั้งมีการส่งเป็นหนังสือราชการชี้แจงรายละเอียดของโครงการต่าง ๆ มายังสำนักงานเกษตรจังหวัดในพื้นที่รับผิดชอบของ ศูนย์ปฏิบัติการ ตลอดจนมีการติดต่อประสานงานและติดตามผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความเข้าใจร่วมกันในการทำงานในเชิงบูรณาการ

๒. สำนักงานเกษตรจังหวัด/อำเภอ และศูนย์ปฏิบัติการในพื้นที่มีการประชุมระดมความคิดเห็นร่วมกันในการกำหนดเป้าหมายในการทำงานร่วมกัน ทั้งในลักษณะเป้าหมายในเชิงพื้นที่ กลุ่มบุคคล และจำนวนบุคคล  ตลอดจนงบประมาณในการดำเนินงาน 

๓. กำหนดขั้นตอนกิจกรรมร่วมกันระหว่างสำนักงานเกษตรจังหวัด/อำเภอ และศูนย์ปฏิบัติการ            เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานในเชิงบูรณาการ

๔. ในการทำงานเชิงบูรณาการร่วมกันระหว่างสำนักงานเกษตรจังหวัด/อำเภอ และศูนย์ปฏิบัติการ  ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ให้แก่นักวิชาการส่งเสริมการเกษตร เกษตรกร และกลุ่มเกษตรกร โดยที่ภายหลังการฝึกอบรมดังกล่าว ในระหว่างการอภิปรายกลุ่มให้ความคิดเห็นว่า  จำเป็นต้องมีการสร้างหรือคัดเลือกทีมวิทยาการต่อยอดจากการฝึกอบรม  โดยใช้ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเป็นโครงการหลักและขับเคลื่อนกิจกรรม

อย่างไรก็ตาม ภายใต้การบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างสำนักงานเกษตรจังหวัด/อำเภอ และศูนย์ปฏิบัติการ โดยนำเอา ๓ โครงการหลักของกรมส่งเสริมการเกษตร ซึ่งได้แก่ โครงการอาหารปลอดภัย โครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงทางการเกษตร และโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน  พบว่า ในโครงการหลักดังกล่าวที่ดำเนินการ โดยสำนักเกษตรจังหวัด/อำเภอ จะมีศูนย์ปฏิบัติการเข้ามามีส่วนร่วมในสนับสนุนการดำเนินงานของโครงการตามบทบาทและภารกิจของแต่ละศูนย์ปฏิบัติการ  จึงอาจจะกล่าวได้ว่าเป็นการทำงานในเชิงบูรณาการในอีกรูปแบบ  อาทิเช่น

โครงการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐานของสำนักงานเกษตรจังหวัด/อำเภอ มีศูนย์บริหารศัตรูพืชช่วยสนับสนุนในด้านการฝึกอบรมความรู้ด้านการบริหารจัดการศัตรูพืช การป้องกันและกำจัดศัตรูพืชให้ถูกต้องตามหลักวิชาการและการฝึกอาชีพเฉพาะด้าน  ตลอดจนให้การสนับสนุนหัวเชื้อจุลินทรีย์ที่ใช้ในการป้องกันและกำจัดศัตรูพืช

โครงการศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงทางการเกษตรจากการดำเนินการของสำนักเกษตรจังหวัด/อำเภอ ซึ่งมีศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร (พันธุ์พืชเพาะเลี้ยง) ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร (พืชสวน)  และศูนย์บริหารศัตรูพืช  เป็นฝ่ายสนับสนุนในด้านความรู้ทางการผลิต การบริหารจัดการศัตรูพืช การป้องกันและกำจัดศัตรูพืช ตลอดจนการสนับสนุนต้นพันธุ์พืชให้แก่เกษตรกรและกลุ่มเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ

โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของสำนักงานเกษตรจังหวัด/อำเภอ ของกลุ่มอภิปรายนี้มีการให้ข้อมูลว่า ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร (ผึ้ง) มีส่วนสำคัญในการให้ความรู้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้เลี้ยงผึ้งและทำการส่งเสริมให้ความรู้ด้านการเลี้ยงผึ้งและการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากผึ้ง  จึงกล่าวได้ว่าทางศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร (ผึ้ง) มีส่วนสำคัญในการส่วนสนับสนุนโครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด้วย
ภาคผนวก
กำหนดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ระดับเขต  ครั้งที่ ๒ / ๒๕๕๔
วันที่  ๒๔ - ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๕๔
ณ โรงแรมฮอลิเดย์การ์เด้น  อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่
วันที่ ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๕๔
เวลา
๐๙.๐๐ – ๑๑.๐๐ น.
ลงทะเบียนเข้าร่วมการสัมมนา

๑๑.๐๐ – ๑๒.๐๐ น.
เปิดการสัมมนา

- ชี้แจงวัตถุประสงค์ แนวทางการสัมมนา

๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.
พักรับเครื่องดื่มและอาหารว่าง

๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐ น.
การนำเสนอเรื่อง สุนทรียสนทนา/สุนทรียปฏิบัติ

- โดย ทันตแพทย์อุทัยวรรณ กาญจนกามล

๑๔.๓๐ – ๑๕.๐๐ น.
พักรับประทานอาหารกลางวันระดับเขต ครั้งที่ ๑/๒๕๕๓

๑๕.๐๐ – ๑๖.๓๐ น.
โครงการตามยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร ปี ๒๕๕๔

- การบริหารจัดการ การจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรระดับตำบล

- โครงการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

- โครงการส่งเสริมการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยและได้มาตรฐาน

- การดำเนินงานศูนย์บริหารศัตรูพืชชุมชน และศูนย์เรียนรู้พันธุ์พืช  
                                                 อำเภอ

วันที่ ๑๑ มกราคม ๒๕๕๔

เวลา
๐๘.๓๐ – ๑๐.๐๐ น.
การการปฏิบัติงานตามระบบส่งเสริมการเกษตร

- ผลการปฏิบัติงานตามระบบ ฯ

- แนวทางการปฏิบัติงานตามระบบฯ ปี ๒๕๕๔

๑๐.๐๐ – ๑๐.๓๐ น.
พักรับเครื่องดื่มและอาหารว่าง

๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐ น.
การนำเสนอความรู้ เรื่อง

- การผลิตและการใช้สารชีวภัณฑ์

- การวิจัยในงานประจำ

- การจัดการความรู้ในงานส่งเสริมการเกษตร
๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.
รับประทานอาหารกลางวัน

๑๓.๐๐ – ๑๕.๐๐ น.
อภิปรายกลุ่มย่อย (ตามกลุ่มงาน/โครงการ/ศูนย์ฯ)

- ทบทวนการดำเนินงานตามระบบฯ/โครงการ ปี ๒๕๕๓

- กำหนดแนวทางการดำเนินงานตามระบบฯ/โครงการ ปี ๒๕๕๔

- ดำเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดทำแผนการการจัดการความรู้


๑๕.๐๐ – ๑๕.๓๐ น.
พักรับประทานอาหารว่าง

๑๕.๓๐ – ๑๖.๐๐ น.
นำเสนอผลการอภิปราย
วันที่ ๑๒ มกราคม ๒๕๕๔

เวลา
๐๘.๓๐ – ๑๐.๐๐ น.
อภิปรายกลุ่มย่อย (กลุ่มจังหวัด + ศูนย์ปฏิบัติการฯ + เขต)

- บูรณาการงาน/โครงการตามยุทธศาสตร์ของกรมฯ ปี ๒๕๕๔

- เขต/ศูนย์ปฏิบัติการ ร่วมบูรณาการเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
       ของจังหวัด/อำเภอ

- กำหนดแนวทางการดำเนินงานโครงการบูรณาการ พร้อมจัดทำ
       แผนปฏิบัติงานในการขับเคลื่อน


๑๐.๐๐ – ๑๐.๓๐ น.
พักรับเครื่องดื่มและอาหารว่าง

๑๐.๓๐ – ๑๒.๐๐ น.
อภิปรายกลุ่มย่อย (ต่อ)
๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.
รับประทานอาหารกลางวัน

๑๓.๐๐ – ๑๔.๓๐ น.
อภิปรายกลุ่มย่อย (ต่อ)

- ร่วมกำหนด/เสนอ เรื่อง เทคโนโลยีวิชาการ ในเวที RW 
                                                 ครั้งที่ ๒/๒๕๕๔


- ร่วมกำหนด/เสนอ เรื่อง/แผน การพัฒนาบุคลากร ในเวที RW 
                                                 ครั้งที่ ๒/๒๕๕๔


๑๔.๓๐ – ๑๕.๐๐ น.
พักรับประทานอาหารว่าง

๑๕.๐๐ – ๑๖.๐๐ น.
นำเสนอผลการอภิปราย

๑๖.๐๐ – ๑๖.๓๐ น.
สรุปผล  และปิดการสัมมนา
**************************
(ภาคผนวก)
พิธีเปิด
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สัมมนาเชิงปฏิบัติการ นางยลวิไล ประสมสุข ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตรเขตที่ ๖ 
จ.เชียงใหม่ เป็นประธานเปิดงานการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับเขต ครั้งที่ ๒/๒๕๕๔ ระหว่างวันที่ ๒๔-๒๕ พฤษภาคม ๒๕๕๔ ณ โรงแรมฮอลิเดย์ การ์เด้น อ.เมือง จ.เชียงใหม่ โดยมีนายสมมาตร ชาญชัย ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและฝึกอบรมกล่าวรายงาน ซึ่งการสัมมนาครั้งนี้มีเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตรจาก ๑๗ จังหวัดภาคเหนือและศูนย์ปฏิบัติการในสังกัดเข้าร่วมการสัมมนา จำนวน ๗๗ คน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์การดำเนินงาน พร้อมทั้งกำหนดแนวทางและแผนปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อพัฒนางานส่งเสริมการเกษตร ให้บรรลุผลตามภารกิจและหน้าที่ ที่กรมส่งเสริมการเกษตรได้มอบหมาย
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แบ่งกลุ่มอภิปราย
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นำเสนอผลการอภิปรายกลุ่ม
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ปิดการสัมมนา   นายสมมาตร  ชาญชัย  ผู้อำนวยการกลุ่มวิชาการและฝึกอบรม  ปิดการสัมมนาเชิงปฏิบัติการระดับเขต  ครั้งที่ ๒/๒๕๕๔
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ภาคผนวก
รายชื่อผู้เข้าร่วมการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ระดับเขต  ครั้งที่ ๒ / ๒๕๕๔
	๑. นางยลวิไล
	ประสมสุข
	ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร
	สสข. ๖ ชม.

	
	
	เขตที่ ๖ จังหวัดเชียงใหม่
	

	๒. นายบุญรัตน์
	สุขมาก
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการพิเศษ
	กรมส่งเสริมการเกษตร

	๓. นายอาคม    
	ศรีธิพันธุ์
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดเชียงใหม่

	๔. นายสุรพล
	เจียมตน
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดเชียงใหม่

	๕. นางกัลยา
	ชาติดี
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดเชียงใหม่

	๖. นายสุรพล
	เจียมตน
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดเชียงใหม่

	๗. นายชูศักดิ์  
	ตั้งก่ำเกียรติ
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดเชียงราย

	๘. นางภนิดา  
	ธิปัญญา
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดเชียงราย

	๙. นายอนุสิทธิ์  
	ตั๋นเต็ม
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดพะเยา

	๑๐. นายอนุพันธ์   
	มูลตุ้ย
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ
	จังหวัดพะเยา

	๑๑. นางสาวศันสนีย์  
	ศรีวิชัย
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ
	จังหวัดพะเยา

	๑๒. น.ส.ประภาทิพย์ 
	พันธชาติ
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ
	จังหวัดแม่ฮ่องสอน

	๑๓. นายยงยุทธ 
	อ่อนอุระ
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดแม่ฮ่องสอน

	๑๔. นายจาตุรนต์   
	สุวรรณพินท์
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ
	จังหวัดแม่ฮ่องสอน

	๑๕. นายมานิตย์   
	ธรรมไชย
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดลำพูน

	๑๖. น.ส.ประหยัด   
	มะโนพะเส้า
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดลำพูน

	๑๗. นางสุภาพร 
	จอมเมือง
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดลำพูน

	๑๘. นายณัฐพล
	ต่างใจ
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดลำปาง

	๑๙. นางสาวบุปผา   
	สันพะเยาว์
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดลำปาง

	๒๐. นายสมศิลป์   
	สางพันธ์
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดลำปาง

	๒๑. นายสมควร
	ชายะกุล
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดแพร่

	๒๒. นายมนัส   
	สุริยะ
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดแพร่

	๒๓. นางปราณี
	สุวรรณชัย
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดแพร่

	๒๔. นายประดิษฐ์
	ธนะขว้าง
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดน่าน

	๒๕. น.ส.จิตตานันทิ์
	กิจวรสวัสดิ์
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดน่าน

	๒๖. นายนพดล 
	สุวรรณประชา
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดน่าน

	๒๗. นายธงชัย
	สายวงค์คำ
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดตาก

	๒๘. นางเบญจวรรณ
	สิทธิตุ่น
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดตาก

	๒๙. นางนิภา
	แก้วสุข
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดตาก

	๓๐. น.ส.กมลรัตน  
	นาคคํา
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดกำแพงเพชร

	๓๑. นายสายัณห์   
	ปิกวงศ์
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดกำแพงเพชร

	๓๒. นาย เชิงชาย    
	เรือนคําปา
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดกำแพงเพชร

	๓๓.นายไตรรงค์  
	ชาญพิชิต
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ
	จังหวัดสุโขทัย

	๓๔. นายอนันต์
	ศุภกุลนิธิไพศาล
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดสุโขทัย

	๓๕. นางสาวรุจิพรรณ
	ทองลิ่ม
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ
	จังหวัดสุโขทัย

	๓๖. นายเกรียงศักดิ์
	เจนจิจะ
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดอุตรดิตถ์

	๓๗. นางทรงพร 
	อ้อมค้อม
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดอุตรดิตถ์

	๓๘. นายวีระศักดิ์ 
	อาจทวีกุล
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดอุตรดิตถ์

	๓๙. นายดำรงชัย  
	มีช้าง
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดพิษณุโลก

	๔๐. น.ส.ฐิติมา
	กลางจิตร
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติ
	จังหวัดพิษณุโลก

	๔๑. นางปฐมาภรณ์
	รินมุกดา
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดพิษณุโลก

	๔๒. นายสุทธิ   
	สกุลวิวรรธน์
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดพิจิตร

	๔๓. นางกัลยาพร  
	วัดแก้ว
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดพิจิตร

	๔๔. นายพยุงศักดิ์  
	สิทธิมา
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดพิจิตร

	๔๕. นายธนัย
	บุญมา
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ
	จังหวัดเพชรบูรณ์

	๔๖. นายทินกร   
	ดรุณนารถ
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดเพชรบูรณ์

	๔๗. นายเจริญ  
	ผัดยา
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดนครสวรรค์

	๔๘. นายสมยศ  
	มโนวงศ์
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	จังหวัดนครสวรรค์

	๔๙. นายธนบรรณ 
	รอดเพชร
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ
	จังหวัดอุทัยธานี

	๕๐. นายภาณุพัฒน์
	มณีล่ำ
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ
	จังหวัดอุทัยธานี

	๕๑. นายสาวปิยวรรณ
	เฉยพันธ์
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรปฏิบัติการ
	จังหวัดอุทัยธานี

	๕๒. นางวลัยพร
	เกียรติทับทิว
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	ศูนย์ฯ. ที่สูง  ชม.

	๕๓. นายสำราญ
	พิงค์ทะวงศ์กุล
	นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรชำนาญการ
	ศูนย์ฯ. ที่สูง  ลพ.
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